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Titel på examensarbetet: 
Affärsmodeller och tillväxtfaser i deeptech-företag - Utredning av tillväxtfaser och tillhörande 
affärsmodeller i deeptech-företag 
 
Kort beskrivning 
Examensarbetet undersöker hur affärsmodeller i teknikintensiva företag utvecklas genom olika 
tillväxtfaser. Med hjälp av intervjuer och analyser presenteras slutligen en modell bestående av fyra 
faser och 39 aktiviteter som förklarar hur deeptech-företag (teknikintensivt företag) kan gå tillväga för 
att bli ett etablerat bolag. Resultatet ger konkreta vägval kring verksamhetsutveckling, finansiering, 
partnerskap och kundsamverkan, vilket kan stärka företags möjligheter att växa och nå marknader. 
 
Sammanfattning och metodval 
Deeptech-företag spelar en central roll i utvecklingen av framtidens teknologi och samhälle, men 
deras tillväxt präglas av unika utmaningar. Långa utvecklingscykler, höga kapitalbehov och osäkerhet 
kring affärsmodellen gör resan från forskningsidé till etablerad verksamhet särskilt komplex. Detta 
examensarbete undersöker hur affärsmodeller i deeptech-företag utvecklats över tid och vilka kritiska 
vägval som format företagens framgång. 
 
Vårt arbete syftar till att undersöka vilka aktiviteter som utgjort affärsmodellen samt hur partnerskap 
och finansiering har utvecklats under tillväxtfasen för deeptech-företag. Deeptech-företag är startups 
som utvecklar ny forskningsnära teknik som kräver produktutveckling och i många fall stora 
investerignar. Till vårt examensarbete har vi intervjuat personer som har/haft ledande positioner, som 
grundare, VD och investerare till deeptech-företag som genomgått tillväxtresan. Med en 
tvärvetenskaplig ansats som förenar affärsutveckling, innovationsledning och kvalitetsforskning 
analyseras både teoretiska och praktiska perspektiv. Examensarbetet är en kvalitativ studie som 
bygger på en litteraturstudie och elva semistrukturerade intervjuer, där resultaten analyserats abduktivt 
med Gioia-metoden och strukturerats med stöd i Amit & Zotts “What, How, Who, Why-ramverk”. 
 
Rapporten utmynnar i en modell bestående av fyra faser och 39 aktiviteter som förklarar vilka olika 
tillväxtfaser deeptech-företagen går genom och vilka aktiviteter de bör genomföra för att uppnå mål 
och krav i syftet att bli ett etablerat bolag. Detta är ett område som det inte finns etablerad forskning 
inom, vilket vi ämnat att etablera. Rapporten hanterar bland annat hur verksamhetsutveckling ska 
prioriteras och hanteras under deeptech-företagets tillväxtresa samt utreda vilka aktiviteter som är 
viktigast för företagen i tillväxtfasen. Rapportens resultat är högst relevant för kvalitets- och 
verksamhetsutveckling inom deeptech-företag, näringslivet, riskkapitalinvesterare och andra startups. 
 
Kunskapsbidraget 
Resultatet är en fasmodell med fyra steg: 1a-förberedelsefasen, 1b-uppbyggnadfasen, 
2-marknadspenetreringfasen och 3-förändringfasen. Ett centralt forskningsbidrag är att den tidigare 
utvecklingsfasen i tidigare etablerad litteratur delas upp i två underfaser, vilket visar att olika aktörer, 
aktiviteter och resurser dominerar vid olika tidpunkter. Studien visar även att de två sista faserna i 
etablerad litteratur kan slås samman, vilket ger en mer användbar och verklighetsnära modell. 
 
Varje fas karaktäriseras av specifika kvalitetsutmaningar: från att validera teknik och marknad i 
forskningsnära miljöer, via kapitalanskaffning och kundsamverkan i kommersialiseringsskedet, till 
organisatorisk rekonstruktion i den senare förändringsfasen. Genom att synliggöra dessa skiften bidrar 
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studien med ny förståelse för hur företag kan minska osäkerhet, undvika vanliga fallgropar och bygga 
långsiktig innovationskraft. Det främsta kunskapsbidraget är insikten om att teknikintensiva företags 
tillväxt skiljer sig från traditionella startups. Dagens litteratur tar inte hänsyn till detta och tenderar att 
gälla generella startups, vilket riskerar att företag guidas felaktigt eller missar avgörande moment. 
Studien erbjuder därför en modell som innefattar 39 aktiviteter som bättre speglar teknikintensiva 
företags faktiska resa. 
 
Arbetet tillför därmed både teoretisk originalitet och praktisk tillämpbarhet. Det erbjuder en modell 
som inte bara förklarar utan också kan användas i praktiken av entreprenörer, investerare och 
innovationsfrämjande aktörer för att stärka utvecklingen i ett område som är avgörande för framtidens 
samhälle. 
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