AnsoOkan till Olle Jonson-priset

Sammanfattning av examensarbetet “Tillsammans for ett hallbart arbetsliv’ av Ximena
Samuelsson-Allendes och Charlott Lundberg.

Studien presenterar ett forslag pa en utvirderingsmodell som kan anvindas av organisationer
for att mita individers utveckling mot ett héllbart arbetsliv. Organisationen iManagement
utbildar kunskapsarbetare (tjanstemédn) i sjdlvledarskap péd uppdrag av bade nationella och
internationella organisationer vars medarbetare forvéintas utfora arbetsuppgifter i rétt tid och
till réatt kvalitet.

Data samlas in genom databasen DiVa, intervjuer, observationer samt under deltagande 1
iManagements utbildning iWorkflow under varen 2022. Offensiv kvalitetsutveckling, den
processbaserade systemmodellen samt forbéttringscykeln PDSA anvénds for att analysera
data.

Studien visar att forbattringscykeln PDSA och sjédlvutvérderingsverktyget Sprangbrddan kan
foljas steg for steg, dimension for dimension. Detta bidrar till ett systematiskt
forbattringsarbete med ett tydligt fokus pa utvardering och forbéttring.

Ett forslag pd en ny utvirderingsmodell, XC, presenteras. Den kan anvidndas for att méta
effekten av implementation av nya arbetssatt utifran syftet att uppna ett héllbart arbetsliv for
individer i en organisation.

Studien visar att begreppet héllbart arbetsliv kan definieras som individens sjdlvledarskap och
goda sjilvkinsla, att ha avsatt tid for reflektion och eftertanke samt att inte ha utsatts for
ohilsosam stress. Detta innebdr att organisationen ser individen utifran en helhetssyn dér
denna &r i behov av fysiska, sociala, existentiella och psykiska forutséttningar for att kunna
uppna ett hallbart arbetsliv.

Slutligen visar studien pd likheter mellan modellen Hornstensmodellen for offensiv
kvalitetsutveckling  och  neurovetenskapliga  perspektiv.  inom  ledarskap  och
fordndringsledning. Modellen Den Hallbara Hornstensmodellen arbetas fram och denna visar
hur hallbarhet genomsyrar arbetet med kvalitet. Modellen foreslas att provas i kommande
studier.



