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Forord

Jag och min skrivpartner Nathalie Jonsson har under varen 2021 skrivit vart examensarbete vid Luled
Tekniska Universitet tillsammans med Northvolt Labs i Visteras. Denna text &mnar till att ge en mycket
kort beskrivning av arbetet och framforallt de bidrag och de metoder det bygger pa. En utforligare
beskrivning av allt angivet i nedan text dterfinns i bifogad uppsats.

Sammanfattning av arbetet

Hallbarhet, kvalitet och startup dr ndgra av nyckelorden som har praglat detta arbete. Northvolt var vid
tiden for examensarbetet ett bolag som led av 1ag organisatorisk struktur till f61jd av en snabb tillvixt.
Var uppgift var darfor att forse Northvolt med det allra senaste inom forskningsomradet ledningssystem
och dérefter foresla en vig framat. Vi formulerade darfor 3 delmal och ett syfte for studien som 16d:

Utveckla ett ramverk for hur ett green-tech bolag kan dstadkomma ett hallbarhetsledningssytem.

1) Studera framstdende forskning inom forskningsomradet for hallbarhetsledningssystems
implementation.

2) Testa tillampligheten av ett ramverk genom en fallstudie.

3) Utvérdera tillimpbarheten av ramverket i verkligheten och foresla forbattringar baserat pa
empirin.

For att astadkomma detta valde att anvédnda oss av en dokumentstudie for att ddrigenom samla alla
relevanta artiklar p4 omradet. De mest omfattande och relevanta studierna utvérderades mot varandra i
den teoretiska referensramen vilket mynnade ut i en vald studie. Detta forde oss in pa det efterfoljande
metodvalet ndmligen intervjuer vilket hade syftet att se hur vdl en siddan studie, dven kidnd som
konceptuell studie, beskriver verkligheten. Genom att formulera en intervjuguide frén den valda studiens
aktivitetslista samt ett ramverk for tillimpbarhet/6verenstimmelse kunde bedomningen huruvida
Northvolt gjorde eller planerade att gora som studien foreslog goras. Semistrukturerade intervjuer
anvéndes eftersom syftet for studien bade var av explorativ och deskriptiv art. Intervjuerna kunde
sdledes fortdlja om nuvarande praktik pa ett sddant sitt som besvarade bade stillda och icke stillda
fragor. En betydande del av de forbéttringsforslag som gjordes i slutet av vart arbete harstammade fran
detta Oppna samtal som intervjustudien bidrog till. Intervjumaterialet analyserades dven med hjélp av
tematisk analys. Saledes blev intervjumaterialet bade underlag for att besvara och fylla i det tidigare
ndmnda ramverket samt analys av nuldget och det 6nskade framtida ldget pa Northvolt.

Det storsta kunskapsbidraget fran denna studie var den metodutveckling som skedde i samband med att
ramverket for tillimpbarhet skapades. Den publicerade versionen av arbetet visar hur vi har gjort
beddomningen av tillimpbarhet i ramverket vilket tros underlitta forstaelsen for hur teoretiska studier
kan verifieras och tolkas in i verkliga situationer. En stor fordel med detta arbete &r dérfor dess
transparens och reabillitet. Ytterligare en styrka ér det omfattande resultatkapitel som bade pavisar state-
of-the-art hallbarhets praxis samt vad ett ledande hallbart foretag anser dr de stora utmaningarna i
operationaliseringen av héllbarhet. Till resultatet hor dven ett uppdaterat ramverk som bygger pa det
valda konceptuella ramverket men dessutom &r verifierat och mer utvecklat utifran den insamlade
empirin. Detta arbete beskriver darfér den vdg mot operationalisering av héllbarhet som s& ménga
foretag, styrande organ och samhéllsmedborgare eftersoker i takt med okade héllbarhetsutmaningar
inom industrin. Resultatet anses vara applicerbart och till nytta for andra sa kallade green-techforetag.
Slutligen bor det 4ven ndmnas att metodutvecklingen med tillhdrande ramverk anses vara det framsta
bidraget da det fanns ett gap inom vetenskapen géllande nystartade green-tech foretag vilket med hjilp
av denna metod numera kan genereras mer strukturerat. P& sé vis fyller denna studien fler 4n ett syfte
och kan saledes anses vara inom bade omradet kvalitetsutveckling men ocksé verksamhetsutveckling.
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