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Abstract

Skolans uppdrag ar reglerat i styrdokumenten och visar pa vikten av att méta alla elevers
behov. De olika stodformer som finns i skolan idag &r ledning och stimulans, extra
anpassningar och sarskilt stod. 1 och med reformen 2014 lyfts extra anpassningar fram i
skollagen. For att inte de extra anpassningarna ska stanna pa det individuella planet och
endast vara nagot lararna arbetar med parallellt vid sidan av den ordinarie undervisningen,
behover de fangas upp i skolans systematiska kvalitetsarbete. En skolas organisation behover
vara lyhord och anpassningsbar utifran de utmaningar som uppstar.

Syftet med studien &r att undersoka nagra rektorers, larares och specialpedagogers upplevelser
av hur extra anpassningar anvands som utgangspunkt for skolutveckling av ledning och
stimulans i grundskolan ar 3—6. For att precisera syftet anvands foljande fragestallningar:

1. Hur upplever rektorerna, lararna och specialpedagogerna arbetet med extra
anpassningar och stodinsatser pa sina respektive skolor?

2. Pavilket satt upplever de olika yrkesgrupperna att de extra anpassningarna anvands i
skolans utvecklingsarbete av den ordinarie undervisningen?

3. Vilka mojligheter och utmaningar upplever yrkesgrupperna nér det galler extra
anpassningar som grund for skolutveckling?

Studien ar kvalitativ och insamlingen av data genomférdes med semistrukturerade intervjuer.
Studien har en organisationsteoretisk utgangspunkt utifran larandebaserad skolutveckling dar
avsikten ar att undersoka hur arbetet med extra anpassningar kan ses som drivkraften i skolans
forbattringsarbete. Vidare lyfts det kategoriska- respektive det relationella perspektivet fram
som teoretiska utgangspunkter. Perspektiven visar vilken elevsyn som rader pa skolan och hur
skolans personal ser pa elever i behov av stod samt hur de darigenom arbetar for att utveckla
skolans arbete.

Resultatet visar pa betydelsen av en narvarande och engagerad rektor som verkar for att skapa
goda relationer och bygga en gemenskap och samsyn. Vidare visar studien att en
framgangsfaktor till god skolutveckling utifran stodinsatser ar samverkan mellan rektor, larare
och specialpedagog. Till sist visar studien att i takt med att basen breddas och ledning och
stimulans utvecklas vécks behovet av att inte bara dokumentera de individuella stodinsatserna
utan aven den ordinarie undervisningen.



Forord

Denna uppsats ar vart examensarbete och avslutar var utbildning till specialpedagoger.
Uppsatsen tog sin borjan i en undersokningsplan hosten 2021 och har genom ett gemensamt
arbete vuxit fram till en magisteruppsats om skolutveckling utifran extra anpassningar. Detta
ar ett amne som ar relevant utifran rollen som specialpedagog.

Vi vill inleda med att tacka vara informanter; utan er hade arbetet varit omajligt att skriva. Ni
har gett oss inspiration och delat med er av all er kunskap och era erfarenheter. Era
upplevelser har varit vardefulla bidrag till den har studien och gett oss en djupare forstaelse
for de olika professionernas olika roller och upplevelser av extra anpassningar och
stodinsatser kopplat till skolutveckling.

Under arbetets gang har vi haft mycket stod fran var handledare Yvonne Karlsson och vi vill
tacka henne for god stottning och véagledning framat i processen.

Vi har delat upp arbetet mellan oss och bada har varit aktiva under varje avsnitt. Vid
genomforandet av intervjuerna delades de upp mellan oss, i 6vrigt har det varit ett gemensamt
arbete genom hela processen.

Charlotte Colliander och Linnea Skoog
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1 Inledning

Denna studie handlar om hur skolutveckling kan ske i grundskolan arskurs 36 for att
utveckla ledning och stimulans med utgangspunkt i de extra anpassningarna. Skolverket
(2014) menar att extra anpassningar ar de mindre ingripande stodinsatser som kan genomforas
inom ramen for den ordinarie undervisningen om det befaras att en elev inte kommer att na de
kunskapskrav som minst ska uppnas. Studien kommer inte att fokusera pa en viss typ av extra
anpassningar utan extra anpassningar som ett generellt begrepp.

Specialpedagogiska skolmyndigheten (2020) menar i sin rapport att det forebyggande och
halsoframjande utvecklingsarbetet behodver involvera hela skolan genom rektors samordnande
och tydliga ledarskap. Rektorn ar den som skapar forutsattningar bade for elevhalsans och
pedagogernas kollektiva utveckling. Rapporten ar en uppféljande studie fran 19 skolor som
deltagit i Specialpedagogiska skolmyndighetens kurs “Att héja skolans elevhalsokompetens -
ett processarbete for likvardig utbildning”. Resultatet visar att elevhalsoarbetet behdver ligga
till grund for skolors utvecklingsarbete. Rektors ledarskap, elevhalsoteamets utveckling samt
samverkan mellan elevhalsa och dvrig skolpersonal ar centrala delar for att skapa en
tillganglig larmiljo. Vikten av att fokusera pa att designa skolan som en dndamalsenlig
organisation samt betydelsen av att bygga relationer, kompetensutveckla personalen och att
utveckla undervisningen lyfts fram.

En skolas organisation behover vara lyhdrd och anpassningsbar utifran de olika utmaningar
som skolan stélls infor. Bengtsson och Necovski (2021) menar att skolan bor strava efter att
vara en larande organisation som ar i standig utveckling for att mota vardagens alla
utmaningar. Forfattarna beskriver hur specialpedagogens arbete kan bidra till skolans
utvecklingsarbete pa alla nivaer genom att arbeta med processinriktad skolutveckling som
utgar fran larande som grund for férandring. Att arbeta processinriktat med extra
anpassningar starker och 6kar skolans méjligheter att gynna alla elevers larande och
utveckling.

| 1980-4ars laroplan myntades begreppet “En skola for alla” och har sedan dess debatterats
flitigt. Gerrbo (2012) menar att begreppet inférdes utifran tanken att specialpedagogiska
metoder skulle foras in i den ordinarie skolorganisationen och speciella organisationsformer
darmed skulle minskas eller helt forsvinna. Enligt Skolverket (2015) ar skollagens krav pa ett
systematiskt kvalitetsarbete tydligt och innebdr att huvudman systematiskt och kontinuerligt
ska folja upp verksamheten, analysera resultaten i forhallande till de nationella malen och
utifran det planera och utveckla utbildningen.

Den 1 juli 2014 genomfoérdes en forandring i skollagen vars syfte var att fortydliga reglerna
om stodinsatser i skolan samt att forenkla lararnas arbete med atgardsprogram och annan
dokumentation. Forslaget innebar bland annat att om det befaras att en elev inte kommer att
na de kunskapskrav som minst ska uppnas, ska eleven skyndsamt ges stod i form av extra
anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen. Skyldigheten att géra en anmélan
till rektorn andrades och en sadan anmalan ska goras forst da det befaras att en elev, trots stod
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i form av extra anpassningar, inte kommer att na de kunskapskrav som minst ska uppnas
(Prop. 2013/14:160). | samband med denna lagforandring lyfts extra anpassningar fram i
undervisningen och vikten av att de extra anpassningarna ska svara for elevens individuella
behov och utvarderas kontinuerligt poangteras (Skolverket, 2014). Aven om det tydligaste
syftet med reformen var att minska lararnas dokumentationsbdrda, kan extra anpassningar
ocksa ses som ett led i en stravan att inkludera sa manga elever som majligt i den vanliga
undervisningen (Prop. 2013/14:160).

Hosten 2016 publicerade Skolinspektionen (2016) en kvalitetsgranskning av femton skolors
arbete med extra anpassningar med fokus pa arskurs fyra. Syftet med granskningen var att
bedéma om de elever som har behov av extra anpassningar far det i undervisningen samt
bedéma om anpassningarna utgar fran elevernas forutsattningar och behov. Granskningen
visade att skolorna hade kommit olika langt i arbetet med de extra anpassningar och i flertalet
granskade skolor sag Skolinspektionen brister. Vid 11 av 15 skolor pekar Skolinspektionen ut
ett eller flera utvecklingsomraden. Granskningens huvudresultat &r att det i flera skolor
fortfarande ar oklart vad som avses med extra anpasshingar och begreppet sammanblandas
med exempelvis sarskilt stdd. Skolorna missar ofta, i 2 av 3 elevfall, att identifiera behov fore
en insats satts in. Dessutom var det endast for var fjarde elev som de extra anpassningar som
ges matchar elevens behov. Granskningen visade ocksa att skolor sallan foljer upp effekten av
de extra anpassningarna. Utifran dessa resultat drar Skolinspektionen dels slutsatsen att
skolorna behdver sékerstélla att alla som arbetar i skolan har kunskap om och arbetar med
extra anpassningar pa ratt sitt. Dessutom ges ansvariga rektorer en avgérande betydelse for att
se till att det finns tillrackligt med tid och kompetens for att tillgodose elevernas behov av
extra anpassningar, samt att skapa rutiner for hur kvalitetsarbetet avseende arbetet med extra
anpassningar och sarskilt stod ska bedrivas pa skolenheten.

Arbetet med extra anpassningar far inte bli ett arbete som sker i ett vakuum, utan behover
inga som en del i det ordinarie arbetet. For att inte de extra anpassningarna ska stanna pa det
individuella planet och endast vara nagot lararna arbetar med parallellt med den ordinarie
undervisningen, behdver de fangas upp i skolans systematiska kvalitetsarbete (Bengtsson &
Necovski, 2021).

Bengtsson och Necovski (2021) anser att specialpedagogisk kompetens i en specifik situation
bade handlar om att sakerstélla elevens rétt till stod och att utveckla skolans larmiljcer.
Specialpedagogens roll har i och med det forandrats; fran att fokusera pa ett arbete med elever
I behov av sarskilt stod till att verka for alla elevers larande och for skolans utveckling i att
bredda larmiljoerna och minska behovet av stodinsatser pa individniva. Det ar darfor av stor
relevans for yrkesprofessionen att undersoka hur systematik i utvecklingen av undervisningen
kan skapas for att 6ka ledning och stimulans genom att ta avstamp i de extra anpassningarna.
Vi vill darfor studera i vilken omfattning och pa vilka satt de extra anpassningarna utgor ett
underlag for att utveckla den ordinarie undervisningen. Var uppfattning &r att det saknas
forskning kring hur skolor inkluderar extra anpassningar i sitt systematiska kvalitetsarbete. |
likhet med Berndtsson m.fl. (2007) menar vi att det &r betydelsefullt att specialpedagogisk
forskning ar praktiknara.



2 Syfte och forskningsfragor

Syftet med studien ar att undersoka nagra rektorers, larares och specialpedagogers upplevelser
av hur extra anpassningar anvands som utgangspunkt for skolutveckling av ledning och
stimulans i grundskolan arskurs 3-6. For att precisera syftet anvands foljande fragestallningar:

1. Hur upplever rektorerna, lararna och specialpedagogerna arbetet med extra
anpassningar och stodinsatser pa sina respektive skolor?

2. Pavilket satt upplever de olika yrkesgrupperna att de extra anpassningarna anvands i
skolans utvecklingsarbete av den ordinarie undervisningen?

3. Vilka mojligheter och utmaningar upplever yrkesgrupperna nar det galler extra
anpassningar som grund for skolutveckling?



3 Bakgrund

Studiens bakgrund &r indelad i fem underrubriker och syftar till en férankring och
sammanhangsmarkering kring &mnet. Kapitlet inleds med rubriken Historik 6ver
specialpedagogik i svenska skola som innehaller en sammanfattning av hur
specialpedagogiken har forandrats over tid. Efter det kommer rubriken Stodatgarder i svensk
skola idag dar begreppen ledning och stimulans, extra anpassningar samt sarskilt stod
beskrivs. Under rubriken Elevers delaktighet redogors for elevens rattigheter och vikten av att
lata eleverna fa gora sin rost hord. Under De aktuella yrkeskategoriernas uppdrag beskrivs
kort de aktuella yrkeskategoriernas uppdrag kopplat till extra anpassningar och skolans
utvecklingsarbete. Den sista rubriken Larandebaserad skolutveckling utifran extra
anpassningar syftar till att redogéra for begreppet skolutveckling generellt samt for hur
skolutveckling skulle kunna ske genom att utga fran elevens behov och de extra
anpassningarna.

3.1 Historik dver specialpedagogik i svensk skola

Specialpedagogiken som kunskapsomrade har en relativt kort historia i Sverige och det &r
egentligen forst pa 1960-talet som specialpedagogik ses som ett eget kunskapsomrade
(Nilholm, 2007). Specialpedagogik ar ett svardefinierat begrepp, men ett vedertaget
stélIningstagande &r dock att det dr nagot utdver det ordinarie, nagot speciellt att ta till da “den
vanliga pedagogiken” inte fungerar (Gerrbo, 2012). Historiskt sett har specialpedagogikens
huvudintresse varit att studera individer och grupper i behov av sarskilt stod samt utveckla
metoder for att stodja och hjalpa dessa (Ahlberg, 2017).

I Lgr 80, vars signum var “En skola for alla”, markerades att den svenska skolan skulle vara
en skola dit alla barn var valkomna och dar utbildning anpassad efter individuella
forutsattningar var en réttighet (Egelund m.fl., 2006). Antagandet av Salamancadeklarationen
(Svenska Unescoradet, 2006) 1994 har setts som ett startskott for arbetet mot en inkluderande
undervisning och specialpedagogiken fick i och med antagandet en ny vandning. Synen pa
arbetet med elever i skolsvarigheter forandrades och specialundervisningen skulle erséttas av
en inkluderande utbildning dar elever i behov av stod skulle fa en utbildning tillsammans med
barn i sin egen miljo (Berndtsson m.fl., 2007).

Den specialpedagogiska forskningen har historiskt sett handlat om avvikelser och fokuserat
pa individen ur ett kategoriskt perspektiv. De senaste artionden har dock pendeln svéngt och
specialpedagogiken handlar alltmer om inkludering ur ett relationellt perspektiv och att
utveckla en skolas kompetens att mota alla elever (Ahlberg, 2017). Enligt Persson och
Persson (2012) har det skett en synvanda dar fokus flyttats fran individen som problembérare
till larmiljon. De podngterar att skolan behdver skapa larmiljéer som gor det mojligt for varje
elev att utvecklas sa langt som majligt oavsett om eleven &r i behov av extra anpassningar
eller sérskilt stod.



Om specialpedagogiken historiskt sett fokuserat pa att mota elever i behov av sarskilt stod kan
fragan stdllas om behovet av specialpedagogik minskar i en verksamhet med en bredare bas
och farre elever i behov av sérskilt stod. Flera forskare anser att specialpedagogikens roll i
stéllet blir att ge skolan stdd for att mota hela variationen av elevers olikheter och behov (se
Berndtsson m.fl., 2007).

3.2 Stodatgarder i svensk skola idag

Skolans uppdrag ar reglerat i bade Skollag och laroplaner och innebar att en larare ar larare
for alla elever. Detta medfor att alla larare ska ha grundldggande specialpedagogiska
kunskaper for att kunna ge varje elev ratt stod och insatser (Berndtsson m.fl., 2007). Ett
inkluderande forhallningssatt handlar om att utveckla ledning och stimulans, nagot som alla
elever har rétt till enligt Skollagen (SFS 2010:800), for att na sa langt som méjligt i sin
kunskapsutveckling utifran sina forutsattningar. Aven skolans kompensatoriska ansvar, att
uppvaga skillnader i elevers forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen, betonas.

De olika stédformer som finns i skolan idag ar ledning och stimulans, extra anpassningar och
sérskilt stod (Skolverket, 2014). 1 och med reformen 2014 lyfts extra anpassningar explicit
fram i Skollagen och det betonas att elever skyndsamt ska ges extra anpassningar som stéd
baserat pa elevens behov da eleven riskerar att inte na kunskapsmalen (Prop. 2013/14:160).
Dessa stodformer kan ses som en trestegsraket som startar med ledning och stimulans for att
sedan 6verga till extra anpassningar for
de elever som riskerar att inte nd malen
enbart genom det stéd som ges inom
ledning och stimulans. Det sista steget
ar sedan sérskilt stéd som ar det som
kan ges om de extra anpassningarna ej
gett onskade effekt. Enligt Wallberg Figur 1: Wallberg (2020, 6 januari)

(2020) kan dessa stodinsatser &ven ses

som en sammanhangande helhet, ett kontinuum och att det som var sarskilt stod igar kan vara
extra anpassningar idag for att imorgon vara en naturlig del av den ordinarie undervisningen;
den ledning och stimulans som alla elever har ratt till.

Ledning och Extra

stimulans anpassningar Sérskilt stéd

Genom att utveckla den vanliga undervisningen gors den tillganglig for fler elever. En

verksamhet med mycket ledning och stimulans bidrar till att farre elever behdver individuella

insatser som extra anpassningar

och sérskilt stod. Effekten blir en

bredare bas, det vill sdga en

verksamhet som symboliseras av  Sarskilt stod

den trubbiga triangeln p& bilden ... . -~ "~~~ """ T 2= "" 777

(Nilholm, 2007). | takt med att peivtuaEEnEE $0 Oy 3939090 O
] Ledning och stimulans

skolans larmiljoer utvecklas och  tillganglig larmiljo

blir mer inkluderande sker en

forskjutning i den ovan beskrivna  Figur 2: Specialpedagogiska skolmyndigheten (2022)
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stodkedjan och fler av de extra anpassningar som tidigare betraktades som extra blir
tillgangliga for alla elever. Ett tidigt stod inbyggt i den ordinarie undervisningen har visat att
behovet av sarskilt stod langre fram har minskat (Sveriges Kommuner och Landsting, 2017).

Med inkluderande skolor avses skolor dar elever i svarigheter i storre utstrackning finns i det
vanliga klassrummet snarare an i olika former av sarlésningar (Hoppey & McLeskey, 2013).
For att eleverna ska raknas som inkluderade récker det inte enbart att de &r i klassrummet. Det
behovs &ven en medvetenhet och en forandring av lararens metodik, samt att eleverna sjalva
upplever sig som inkluderade (Nilholm & Alm, 2010).

3.3 Elevers delaktighet

Den 1 januari 2022 blev Barnkonventionen, eller FN:s konvention om barnets réttigheter,
nationell lag i Sverige, och barns ratt till delaktighet lyfts fram. Barnkonventionen kan enligt
Skolverket (2020) ses som nagot vag i sina definitioner och har darfor fortydligats i Skollagen
(SFS 2010:800) for att pavisa hur bestammelserna ska tillampas.

I och med att Barnkonventionen blev nationell lag betonades elevers rétt till delaktighet och
elevers ratt att uttrycka sina egna asikter tydligare. | Skolverkets (2014) stodmaterial star det
att alla elever ska ges mojlighet att fa komma till tals och uttrycka sin asikt. Dar framgar det
att enligt Skollagen (SFS 2010:800) bér en larare fortlopande informera bade elev och
vardnadshavare om sadant som ror elevens utveckling och skolgang. Vidare skriver
Skolverket (2014) att elever ska ges mojlighet till en kontinuerlig dialog med léararen, dér
eleven ges mojlighet att reflektera ver sin egen larprocess.

Barnkonventionens grundprinciper handlar om att alla barn har samma rattigheter och lika
varde och att ingen far diskrimineras. I alla atgarder som ror barn ska det i forsta hand beaktas
vad som beddms vara barnets bésta. Vidare har varje barn rétt att 6verleva, leva och utvecklas
fysiskt, psykiskt, andligt, moraliskt och socialt. Avslutningsvis har alla barn rétt att uttrycka
sina asikter och fa dem beaktade i alla fragor som berér dem, hansyn bor dock tas till barnets
alder och mognad (Skolverket, 2020).

3.4 De aktuella yrkeskategoriernas uppdrag

Hér ges en sammanfattande bild éver de intervjuade yrkeskategoriernas uppdrag kopplat till
skolutveckling. Intervjuer har genomfarts med nagra rektorer, specialpedagoger samt larare.
Rektors uppdrag ar att ansvara for enhetens kvalitetsarbete och for att det finns forutsattningar
att bedriva och utveckla utbildningen utifran de nationella malen och riktlinjerna (Skolverket,
2015). Specialpedagogiska skolmyndigheten (2018) skriver att framgangsrika rektorer gor
bade struktur- och kulturforandringar samt tar ansvar for att verksamheten har en
rorelseriktning fran ett nulége till ett 6nskat lage; en malbild. Scherp (2013) beskriver
skolledarens centrala roll och uppgifter som att skapa en fordjupad forstaelse av uppdraget
tillsammans med medarbetarna, att utveckla en gemensam helhetsidé samt att leda det
gemensamma larandet om hur uppdraget ska forverkligas.
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I examensordningen for specialpedagoger star att: “For specialpedagogexamen skall
studenten visa formaga att sjalvstandigt genomfora uppfoljning och utvardering samt leda
utveckling av det pedagogiska arbetet med malet att kunna méta behoven hos alla barn och
elever” (SFS 2007:638). Specialpedagogen har darmed, utifran examensordningen, ett
uppdrag att arbeta med skolutveckling. Specialpedagogens utbildning vilar pa tre ben;
kartlaggning, handledning och skolutveckling. Skolutveckling ar alltsa en av huvuddelarna i
det specialpedagogiska uppdraget.

Bade rektor och specialpedagog ingar i elevhalsan. Elevhélsan har en central roll i skolans
arbete med att utveckla inkluderande larmiljer i syfte att stddja elevens utveckling mot
utbildningens mal. Elevhalsans arbete ska framst vara férebyggande och hélsoframjande med
utgangspunkten att skapa en sa god larmiljo som majligt for eleverna (Sveriges Kommuner
och Landsting, 2017).

Lararen har ett ansvar for att bedriva ett kvalitetsarbete som skapar forutsattningar for varje
barn och elev att utvecklas sa langt som majligt i forhallande till de nationella malen
(Skolverket, 2015). Vidare poangterar Skolverket (2014) vikten av att som larare tidigt
uppmarksamma tecken pa att en elev kan vara i behov av extra anpassningar och att efter
identifiering av elevens behov skyndsamt paborja arbetet med anpassningar i skolans olika
larmiljoer.

3.5 Larandebaserad skolutveckling utifran extra anpassningar

Skolutveckling handlar om att skapa en organisation som har formagan att formativt stodja alla
elevers larande och utveckling mot utbildningens mal samt att utveckla skolan for att gora
undervisningen mer tillganglig for alla elever (Bengtsson & Kempe Olsson, 2021). Hakansson
och Sundberg (2016) menar att vagen till god skolutveckling gar via langsiktighet, systematik,
omsesidighet mellan evidens och erfarenhet, hallbarhet samt standig forbattring. Forfattarna
poangterar att skolutveckling maste byggas in i skolans vardagsrutiner och struktur, och inte
vara nagot som sker vid sidan om.

Nationalencyklopedin (2019) skriver om ldrande organisation som en “organisation som
kontinuerligt 1ar av sina erfarenheter i syfte att 16sa sina uppgifter pa ett béttre sétt”.
Bengtsson och Kempe Olsson (2021) anser att det &r i organisationen allt borjar och de
betonar att skolan maste anpassas efter eleverna, och inte tvartom. Organisationen beh6ver ha
en formaga till flexibilitet och standig forbattring dar faktorer sdsom tid, resurser, material,
metoder och miljoer anpassas utifran elevernas behov (se ocksa Sveriges Kommuner och
Landsting, 2017).

Startpunkten for larares professionella utveckling och larande utgar fran lararnas och skolans
analys av vilka behov som eleverna har for att uppna centrala mal. Med detta i fokus handlar
nasta steg om vad lararna behéver (Hakansson & Sundberg, 2016). Scherp (2013) beskriver
skolutveckling som en problemldsningsprocess som startar i upplevda vardagsproblem. Den
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larande organisationen delar Scherp in i en utvecklingsorganisation och en arbetsorganisation.
Lararnas behov ska speglas i savél arbetsorganisationen som utvecklingsorganisationen och
aven elevhalsan bor ha sin givna plats i denna struktur. Arbetsorganisationen handlar om
strukturer, rutiner, resursférdelning och schema och &r den del av organisationen som syftar
till stabilitet och ar nédvandig for att det pedagogiska vardagsarbetet kan ske sa ostort som
mojligt. Nar den strukturella arbetsorganisationen fungerar kan fragor som upplevs mer
angelagna, komplexa och av mer langsiktig karaktar behandlas. Detta sker i
utvecklingsorganisationen som till skillnad fran arbetsorganisationen uppskattar problem da
de ses som ett uttryck for att forandring bor ske. Bengtsson och Kempe Olsson (2021) anser
att utgangspunkten i utvecklingsorganisationen ar forandring och fornyelse, och det kollegiala
larandet fyller en central roll. Vikten av en balans mellan arbetsorganisationen och
utvecklingsorganisationen beskrivs av Scherp (2013) som central. Arbetsorganisationen ar
den trygghetsskapande struktur som skapar forutsattningar for det pedagogiska arbetet som
sedan sker i utvecklingsorganisationen. Detta liknar Bengtsson och Kempe Olssons (2021)
tankar om att en larande organisation handlar om att skapa balans mellan stabila rutiner a ena
sidan och nya idéer och I6sningar & andra sidan.

Specialpedagogiska skolmyndigheten (2018) beskriver rektorns roll i att skapa en malbild
fran nulage till 6nskat lage. Denna malbild kan kopplas till det Scherp (2013) beskriver som
vision. Visionen beskriver vad medarbetarna vill uppna med verksamheten och ar
framtidsinriktad. Den betonar medskapande, ansvarstagande, kreativitet och lust att lara
genom en inre drivkraft.

Skolutveckling handlar om att satta i gang processer for forbattring, nagot som Bengtsson och
Necovski (2021) kallar for ett processinriktat arbete. | ett processinriktat arbete kan det
atgardande bli en sprangbrada for ett forebyggande arbete. Forfattarna lyfter
specialpedagogens yrkesroll och kompetens och menar att rollen har férandrats och att
“special” i specialpedagogisk kompetens inte lingre kan handla om nigra fa elever eller
specialkunskap kring det extra och sdrskilda. “Special” handlar istédllet om att anvénda sin
kompetens for att 6ka skolans kapacitet att maéta alla elever.
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4 Tidigare forskning

| detta avsnitt redogors inledningsvis for forskning kring inkludering och stédinsatser och hur
de olika professionerna ser pa det. Darefter ges en dverblick kring skolutveckling generellt
och larandebaserad skolutveckling specifikt.

Nedan ges en kort beskrivning av hur sokforfarandet i studien har gatt till. | ett forsta skede
anvandes Goteborgs Universitetsbiblioteks soktjanst Supersok samt Google Scholar, for att
darefter dverga till ett mer metodiskt sokande i databaser dar Education research complete,
Education Collection, ERIC (EBSCO) samt ERIC (ProQuest) anvéndes. De sokord som har
anvants utgar fran studiens tre forskningsfragor. Nagra centrala sokord ar extra anpassningar,
extra adjustment, additional adjustment, special educational needs, skolutveckling,
larandebaserad skolutveckling, school development, school support, special education,
inclusive education, regular education, attitudes. Utéver ovan ndmnda databaser har referenser
fran referenslistor i lasta vetenskapliga artiklar anvants. For att sakerstalla att artiklarna ar
vetenskapligt granskade, sa kallade Peer Rewied, har UlrichsWeb anvants.

4.1 Inkludering och stédinsatser

Specialpedagogiken ar det kunskapsomrade som ska ge skolan stod for att mota hela
variationen av elevers olikheter och den specialpedagogiska yrkesrollen fyller en central roll i
detta arbete, bland annat genom stdd till arbetslagen (Sandstrom m.fl., 2017a). Syftet med
Salamancadeklarationen var att ersatta specialpedagogikens mer segregerande sarlésningar
med en inkluderande undervisning. Klassrummen skulle 6ppnas upp for alla elever (Gerrbo,
2012). Barow och Ostlunds (2020) studie visar dock att bristande kunskap om hur skolan
formar en inkluderande verksamhet medfort att sa inte blev fallet. Enligt Gerrbo ar termen En
skola for alla valkand for alla idag, men inte fullt genomférd. 1dén bygger pa demokratins
grundvalar om allas lika varde och rétt till delaktighet. Termen syftar pa varje elevs mojlighet
att kunna delta i den ordinarie undervisningen samt elevens ratt till anpassning och stdd.

Som tidigare presenterats anser Sandstréom m.fl. (2017a) att specialpedagogikens pendel har
svangt till att inte endast handla om stdd till en liten grupp elever utan till att vara med och
utveckla en inkluderande larmiljo for alla elever. En miljo dér alla elever inryms i den
pedagogiska verksamheten och i den sociala gemenskapen, stéller andra krav pa bade
kompetens och arbetsuppgifter.

I en studie av de Boer m.fl. (2010) lyfts larare fram som nyckelpersoner for att implementera
inkluderande undervisning. | studien undersoks vilka attityder larare har till inkluderande
undervisning samt vad som ligger bakom dessa. Sundqvist och Lénngvist (2015) analyserar i
sin studie samundervisningens fordelar och nackdelar for elever och menar att forskare i saval
Norden som utanfor den nordiska kontexten lyfter fram betydelsen av lararsamarbete for att
mota elevers varierande behov i klassen. Den frdmsta orsaken till att samarbetet lyfts fram ar
visionen om inkluderande undervisning som innebar att alla elever har ratt att fa utbildning i
gemenskap med andra jamnariga. Ett centralt kannetecken for en inkluderande skola ar att
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allmanundervisning och specialundervisning inte fungerar som tva separata system. | stéllet
handlar det om att lata allmanpedagogik och specialpedagogik smalta samman till en
inkluderande pedagogik med en utformad larandemiljo dar alla elever kan fa &ndamalsenlig
undervisning. de Boer m.fl. (2010) lyfter fram att larares attityder spelar en stor roll vid
genomfdrandet av en framgangsrik pedagogisk forandring. Forfattarnas slutsats ar att det bade
finns en negativ instéllning hos lararna till inkludering av elever med inlarningssvarigheter
och en okunskap i bemotandet av dessa elever.

I likhet med de Boers m.fl. (2010) studie visar dven en finsk studie av Saloviita (2020) att
larares positiva attityd ar en forutsattning for en lyckad inkludering nér det kommer till
elevers varierande funktionsvariationer och behov av stdd och extra anpassningar. | studien
framgar det att klasslarare och amneslarare generellt sett, i motsats till specialpedagoger, har
en mer negativ upplevelse nar det kommer till inkludering av elever. Studien visar ocksa att
larare dver lag har en mer positiv attityd till de elever som har ett mindre behov av stéd och
extra anpassningar an till de elever som kréavde mer resurser och stod i klassrummet.
Sammanfattningsvis visar Saloviitas (2020) studie att specialpedagoger har en betydligt mer
positiv upplevelse och attityd till att inkludera elever inom ramen for den ordinarie
undervisningen.

Vidare visar dven tva andra studier att det skiljer mycket mellan hur val forberedda
specialpedagoger och larare upplever sig i sin respektive yrkesroll ndr det kommer till motet
med elever i behov av sarskilt stéd och extra anpassningar. A ena sidan visar en studie av
Cameron m.fl. (2018) att nyutexaminerade specialpedagoger saval i Norge som i Sverige
upplever att de &r val forberedda infér sin kommande yrkesroll att méta elever i behov av
varierande stod. A andra sidan visar en finsk studie av Paju m.fl. (2016) att nyutbildade lrare
I Finland i stéllet upplever att de inte &r rustade for att mota elever i behov av en mer
specialpedagogisk kompetens som stdd och extra anpassningar inom ramen for den ordinarie
undervisningen.

Hoppey och McLeskey (2013) har i sin fallstudie pa en skola i Florida, USA, framfor allt
intresserat sig for hur rektorn arbetar for att bade skapa effektiva samt inkluderande skolor.
Studien visar att rektors formaga att skapa sociala relationer och bygga en gemenskap i skolan
ar av stor vikt. Forfattarna lyfter vidare fram vikten av att som rektor lyssna och visa tillit till
lararnas kompetens. Det handlar om att bry sig om ldrarna pa ett personligt sétt, att visa tillit
till deras kompetens samt att skydda personalen fran yttre tryck och att verka for att lararna
ska utvecklas genom forthildning. Studien lyfter ocksa fram betydelsen av professionellt
ansvar och samarbete och vikten av att skapa gemenskap.

Inkludering ar ett begrepp som har olika betydelse i olika kontexter och det &r darfor av stor
vikt att definiera begreppet (Nilholm & Alm, 2010). Det saknas fortfarande kunskap om ett
inkluderande skolsystem och det behdvs vidare analyser 6ver varfor det skett sa sma framsteg
i att utveckla en inkluderande praktik. I annat fall riskerar larare att lagga ett alltfor stort fokus
pa elevers svarigheter i stallet for att fokusera pa hur de kan inkluderas (Nilholm, 2020).
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Nilholm och Alm (2010) poéngterar darfor vikten av att titta pa hur larare gor for att uppna en
inkluderande 1armiljo och Nilholm (2020) menar att det handlar om att férandra en praxis.

Aven Barow och Ostlunds (2020) studie visar pa svarigheterna med att forandra en praxis.
Studien jamfor det svenska och det tyska skolsystemet och visar att det fortfarande finns ett
kategoriskt perspektiv bade i Sverige och i Tyskland. Forfattarna anser att ett alltfor stort
fokus fortfarande ar pa elevers misslyckande, i stéllet for att utifran ett relationellt perspektiv
fokusera pa vad i larmiljon som skapar svarigheter for eleven.

Trots synen pa och arbetet for inkludering visar flera studier pa att ett kategoriskt synsétt
fortfarande dominerar, vilket i praktiken framjar en exkludering och en kategorisering av
elever (de Boer m.fl., 2010; Nilholm, 2020; Barow & Ostlund, 2020). Uttrycket en skola for
alla handlar om varje elevs mojlighet att kunna delta i den ordinarie undervisningen, vilket &r
en vision att arbeta mot, men som ar svar att fullt ut uppna i praktiken (Gerrbo, 2012;
Nilholm, 2020).

Olika syn kring orsaken till elevers svarigheter kan medfora en oklarhet kring vem i skolan
som ska ansvara for arbetet med stodinsatser menar Goéransson m.fl. (2015b). Deras studie
visar att rektorer, larare och specialpedagoger som varit verksamma en langre tid ser
individuella brister samt medicinska diagnoser som de framsta anledningarna till elevers
stddbehov. Nyutbildade specialpedagoger lyfter dock i stérre utstrackning fram att orsaker till
att elever visar svarigheter i skolan i stéllet beror pa brister i undervisningen eller i skolans
organisation.

Sandstrom m.fl. (2017a) har i sin studie undersokt hur olika professioner i skolan forstar de
riktlinjer om extra anpassningar och sarskilt stod som tréadde i kraft 2014. Studien undersoker
och beskriver de olika professionernas uppfattning kring ansvar och kompetens gallande
elever i behov av stodinsatser samt vad en stodinsats ar och var gransen gar mellan ledning
och stimulans, extra anpassningar och sarskilt stod. Studiens resultat visar pa tre olika
kategorier av uppfattningar som aven gar att koppla till olika professioner. Den forsta
uppfattningen handlar om att stodinsatser &r ndgot som ordinarie ldrare inte har kompetens att
genomfora utan i stéllet behdvs en speciallarare eller en specialpedagog som kan utféra
jobbet. Inom denna uppfattning finns de flesta larare i studien. Den andra uppfattningen
handlar om att de flesta stddbehov skulle kunna tillgodoses inom ramen for ordinarie
undervisning. Ldrare bor ha den kompetens de behdver for att undervisa alla elever och det ar
larares ansvar att erbjuda stodinsatser. Inom denna uppfattning hittas framfor allt rektorer,
speciall&rare och specialpedagoger. Den tredje uppfattningen, som annu ej ar sarskilt
framtradande, lyfter fram elevens behov som utgangspunkten. Stodinsatser utarbetas i
samarbete mellan olika professioner och granserna mellan olika stédinsatser ses inte som
vasentliga.

Vikten av samarbete mellan larare och elevhalsan pa skolan uppmarksammas i en studie av
Sandstréom m.fl. (2017b). Studien har undersokt lararnas upplevelser av arbetet med
stddinsatser och forfattarna lyfter fram att larare finner en trygghet i att kunna diskutera
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stodatgarder med elevhalsoteamet pa skolan. Lararnas tillgang till elevhalsoteamet ar dven
nagot som speciallararna lyfter fram som betydelsefullt.

4.2 Skolutveckling

Bunar (2016) lyfter fram stodbaserad inkludering som ett grundfundament i hallbar
skolutveckling och menar att det handlar om inkludering forst nér platser, stod och
uppmarksamhet kombineras. En stodjande skolkultur beskrivs som ett grundfundament i
hallbar skolutveckling och Bunar (2016) betonar att en stodjande skolkultur handlar om att
fokusera pa samverkan mellan skolpersonal, att skapa tillit till och mellan personal samt att
tillhandahalla en tydlig struktur pa skolan. En skolkultur som praglas av meningsfullhet, hdga
forvantningar och goda relationer ar stédjande och en betydelsefull faktor for de mest utsatta
eleverna, men ocksa nodvandig for att den pedagogiska miljon ska praglas av hog kvalitet.

En ytterligare aspekt pa en stodjande skolkultur ar behovet av ett val fungerande samarbete
mellan larare och specialpedagoger utifran elevens behov. Bade Nilsen (2017) och Paulsrud
och Nilholm (2020) lyfter fram att det finns stora brister bade i Norge och i Sverige nar det
kommer till sdvél samarbete som en gemensam planering utifran laroplanen mellan
specialpedagoger och larare for elever med behov av olika former av stod, bade i och utanfor
klassrummet. Dessa brister leder i sin tur till att en 6kad mangfald av elever i behov av extra
anpassningar och stod helt eller delvis kan sta utan hjélp inne i klassrummet (Nilsen, 2017).
Nilsen (2020) papekar att dessa brister skulle kunna motverkas med en samkoordinerad
planering utifran elevernas behov. De tre studierna visar att trots att det finns oklarheter i hur
ett samarbete kan ske, &r ett samarbete en forutsattning for en mer inkluderande larmiljo for
elever med sarskilda behov av std. Paulsrud och Nilholm (2020) framhaller att trots
Overenskommelsen med Salamancadeklarationen (1994) finns det brister i arbetet for en
inkluderande larmilj6 for elever med behov av stdd. Vidare menar Paulsrud och Nilholm
(2020) att specialpedagoger och larare kan lara mycket av varandra. Aven Nilsen (2017) lyfter
fram att ett samarbete med en gemensam planering utifran laroplanen ar en forutsattning for
en inkluderande larmiljé och en differentierad undervisning. | sina andra studier utvidgar
Nilsen (2020) samarbetet till att inte bara handla om en gemensam planering utan dven att
handla om gemensam pedagogisk implementeringen i undervisningen. Oavsett metod
poangterar de tre studierna vikten av samarbete mellan de tva professionerna for att mota
elevers varierande behov av stéd i en inkluderande larmiljo.

Kopplingen till andra landers satt att organisera det specialpedagogiska stodet &r nagot som
aven Hausstatter och Takala (2011) intresserat sig for genom att studera Norges och Finlands
sétt att bedriva specialpedagogik. Trots att de nordiska landerna har en gemensam policy
kring inkludering skiljer sig landerna at vad galler forverkligandet, menar Sundqvist och
Lonnqvist (2015) och lyfter fram att skolan i Finland enligt tradition har gatt in for att i ett
tidigt skede ge stod at elever som tenderar att halka efter i framfor allt lasning och matematik.
Stodet i Finland arrangeras fran ett sa kallat trestegssystem dar stodet gradvis hojs till eleven
utifran elevens behov. Sa kallat allméant stod, steg 1, satts in sa fort en elev verkar ha svart att
ta till sig innehallet i ett amne. Om eleven behdver mer omfattande och regelbundet stod hojs
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nivan till intensifierat stod for att till sist till de elever som moter pa annu storre hinder i sitt
larande ge sa kallat sarskilt stod utifran en individuell plan (IP). | bade steg tva och tre har
speciallararen en framstaende roll och inte sallan ges stodet utanfér klassens ram. Samtidigt
som den finska satsningen pa specialundervisning har lyfts fram som en orsak till Finlands
goda resultat i internationella jamforelser, har den hoga andelen elever som far
specialundervisning utanfor klassgemenskapen betraktats som ett k&nnetecken for att Finland
inte lyckats med inkludering. Hausstatter och Takala (2011) redogér for att i Finland deltar
30% av eleverna i specialpedagogisk undervisning medan motsvarande siffra for Norge ar
7,5%. | den aktuella studien saknas siffror for Sverige. | norsk utbildningspolitik har
begreppet inkludering storre betydelse an i finsk. Finland far hoga resultat i exempelvis PISA
och en forklaring till det kan vara att Finland tidigt ger sarskilt stdd i l&sning, skrivning och
matematik. En annan intressant skillnad mellan de bada utbildningssystemen ar att betydligt
fler elever i Norge bedoms ha “beteendeproblem”, nagot som, skulle kunna bero pa det finska
systemets tidiga satsning pa lasning, skrivning och matematik som skulle kunna forebygga att
beteendeproblem uppstar.

I sin studie om skolforbattringsprocesser utgar Mogren m.fl. (2018) fran Scherps teoretiska
modell for skolorganisation. Studien visar pa hur skolor med hjalp av modellen kan fa syn pa
den egna skolorganisationen och darmed mdjliggora forandringar av det pedagogiska arbetet
for att mota elevernas behov. Mogren m.fl. (2018) betonar i likhet med de Boer m.fl. (2010)
lararnas nyckelroll, men lyfter fram vikten av att ge lararna forutsattningar att strukturera
larmiljoer som moter eleverna. Mogrens m.fl. (2018) studie visar att ur ett specialpedagogiskt
perspektiv ar det intressanta utifran Scherps organisationsteori att undersoka hur skolor
arbetar med extra anpassningar med avseende pa relationen mellan skolan som organisation
och det pedagogiska arbetet.

Von Ahlefeld Nisser (2009) lyfter i sin avhandling blicken fran individniva till fragor som
berdr skolans tillganglighet for alla barn, oavsett funktionshinder eller andra svarigheter. De
elever som &r i behov av sarskilt stod ar relativt fa, men ungefar 20% av samtliga elever i den
svenska skolan befinner sig i en grazon. Dessa elever skulle ha stérre mojligheter att na
kunskapskraven om skolans undervisning genomsyras av ett specialpedagogiskt
forhallningssatt som kannetecknas en tillganglig larmiljé med syfte att mota fler elever i den
ordinarie undervisningen.

I sin artikel kritiserar Rosenqvist (2007) den specialpedagogiska forskningen som han anser
varit alltfor kategoriserad och ifragasatter kategorisering av elever for att kunna satta in ratt
atgard. Enligt Rosenqvist fokuserar den specialpedagogiska forskningen idag mer pa
samhallsrelaterade orsaker till elevers svarigheter i skolan an pa orsaker kopplat till individens
brister. Utifran de tva traditionerna som &r radande idag; den kategoriska- respektive den
relationella synen, blir det intressanta darmed att stélla sig fragan om det &r eleven eller
undervisningen som behover differentieras. Rosenqvist betraktar pedagogik och
specialpedagogik som kommunicerande kérl och menar att ju snévare pedagogiken definieras,
desto bredare maste specialpedagogiken definieras, och vice versa. | en undervisning riktad
till en snédv “normalgrupp” blir det mycket 6ver for specialpedagogiken att géra, medan det 1
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en undervisning som bygger pa en bred tillganglig larmiljo blir fa elever 6ver for
specialpedagogiken.

4.3 Sammanfattning

Att hitta tidigare forskning som 6verensstammer med studiens syfte och fragestéllningar har
till viss del varit problematiskt. Arbetet med stodinsatser och de aktuella yrkeskategoriernas
upplevelser av detta &r ett relativt outforskat omrade. Likasa ar forskning om skolutveckling
utifran stodinsatser och extra anpassningar nagot som det inte forskats mycket om.

Sammanfattningsvis framgar det av den redovisade tidigare forskningen att synen pa eleverna
skiljer sig at; fran ett kategoriskt perspektiv dar eleven ses som béarare av problemet till ett
mer relationellt perspektiv dar fokus ar pa larmiljon och pa hur pedagogens handlingar
paverkar elevers larande. Studierna visar pa att skolors resultat ar beroende av vilket
perspektiv som &r dominerande pa skolan (Barow & Ostlund, 2020; de Boer m.fl., 2010;
Nilholm, 2020). Trots reformer, flera studier och fokus pa en skola for alla visar forskning att
det ar 1angt kvar till en inkludering i praktiken. En stor andel elever far trots reformen 2014
fortfarande sarskilt stod utanfor den ordinarie undervisningen och inkluderas darmed inte via
extra anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen (Barow & Ostlund, 2020).
De olika professionerna har olika uppfattningar kring ansvar och kompetens gallande elever i
behov av stédinsatser samt olika syn pa vad en stodinsats ar och var gransen gar mellan
ledning och stimulans, extra anpassningar och sérskilt stod (Sandstrom m.fl., 2017a).
Bristande kunskaper om hur elever med varierande behov ska métas ses som en orsak till
segregerande sarlosningar (Sandstréom m.fl., 2017a; Gerrbo, 2012).

Samtidigt visar forskning om skolutveckling pa vikten av en helhetssyn pé skolorganisationen
(Mogren m.fl., 2018). Flera studier lyfter fram att samarbetet mellan larare och
specialpedagoger &r en nyckelfunktion for att méta elevers olika behov av stéd (Mogren,
2018; de Boer, 2010). Dock visar andra studier pa brister i samarbetet mellan dessa
professioner (Nilsen, 2017; Paulsrud & Nilholm, 2020). Ut6ver specialpedagogers och larares
roll lyfts dven betydelsen av rektors roll fram for att skapa en inkluderande skola med en
strukturerad larmiljo (Hoppy och McLeskey, 2013). | arbetet med att forbattra
skolorganisationen lyfts Scherps organisationsteori fram som en modell for att synliggora den
egna skolorganisationen men aven arbetet med extra anpassningar i relation till skolans
organisation och det pedagogiska arbetet (Mogren m.fl., 2018). Rosenqvist (2007) jamfor
pedagogik och specialpedagogik och menar att de bada kan ses som kommunicerande Karl; ju
snavare pedagogiken definieras, desto bredare maste specialpedagogiken definieras, och vice
versa.
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5 Teoretiska utgangspunkter

| detta kapitel presenteras studiens teoretiska utgangspunkter. En teori ar en vetenskaplig
modell som anvénds for att tydliggora vilket perspektiv studien bygger pa. Den utgor en
kuliss och grund for den forskning som utférs samt en ram for hur forskningsresultaten tolkas
(Bryman, 2018). Inledningsvis beskrivs organisationsteori och larandebaserad skolutveckling
och darefter redogors for de specialpedagogiska perspektiven; kategoriskt- och relationellt
perspektiv. Dessa perspektiv dr relevanta att utga ifran for att forsta elevers svarigheter i
skolan.

5.1 Organisationsteori och larandebaserad skolutveckling

Studien har en organisationsteoretisk utgangspunkt dar syftet ar att undersoka hur de
intervjuade rektorerna, specialpedagogerna och lararna upplever att skolan tar tillvara de extra
anpassningarna i sitt systematiska utvecklingsarbete. Genom en organisationsteoretisk
utgangspunkt studeras ett helt ssmmanhang eller organisation och eftersom det &r skolan som
organisation som studeras i denna studie anvéands en skolutvecklingsteori. Det finns flera
olika skolutvecklingsteorier och gemensamt for dem alla &r att de handlar om en
kvalitetsforbattring i skolans arbete. Skolutveckling handlar om att bygga upp kunskap om
larprocesser och bidra till att dessa lardomar forverkligas i skolans vardagsarbete (Jacobsson
& Skansholm, 2019). Skolutvecklingsteorier fokuserar pa skolors olika sétt att bedriva
utvecklingsarbete och vi har valt att tolka och forsta resultatet med hjélp av Scherps teori om
larandebaserad skolutveckling.

Scherp (2013) lyfter fram den larande organisationen och menar att det som skiljer den fran
andra ar en 6kad medvetenhet och systematik i larandet om den vardagliga verksamheten pa
béade individ-, grupp- och organisationsniva. Scherp (2013) har utvecklat en modell for
larandebaserad skolutveckling som han benamner VISKA (vardagligt systematiskt
kvalitetsarbete). Modellen visar hur vardagsproblem kan forandras till att ses som en del i
utvecklingen i en larande organisation. Utifran detta sétt att se pa skolans utvecklingsarbete
behdver utgangspunkten vara i de vardagliga problem som elever, larare och skolledare stalls
infor.

Scherp (2013) menar att skolutveckling sker bast nér det finns en gemensamt utformad
helhetsidé som allt vardagsarbete kan relateras till. En skolas helhetsidé innefattar att man vill
forsta varfor man gor det man gor. En helhetsidé &r uppbyggd av bade en vision och en
verksamhetsidé. Visionen ar framtidsinriktad och fokuserar pa vad man vill uppna, medan
verksamhetsidén ar inriktad mot nuet och beskriver hur verksamheten ar organiserad for att
forverkliga det man vill uppna. Helhetsidén ar sedan végledande i utformandet av
arbetsorganisationen och utvecklingsorganisationen och visar pa hur man pa basta sétt tar sig
an olika pedagogiska vardagsfragor. Verksamhetens styrning och utveckling riktas darmed
mot ett gemensamt mal.
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VISKA-modellen beskriver &ven ett satt for skolledaren att hantera uppgiften med att utforma
den pedagogiska verksamheten utifran ett samspel mellan helhetsidén, arbetsorganisationen
och utvecklingsorganisationen. Ledarskap innebér att ligga steget fore och atgarda problem
innan de uppstar. Att vara en ledare innebar darfor att bygga en valfungerande organisation
som tar sig an utvecklingsfragor och dilemman som man inte enbart vill l6sa genom
arbetsorganisationens logik. Hanteringen av alla vardagsproblem &r en viktig del av det
pedagogiska ledarskapet. Hur skolledaren valjer att hantera problem och dilemman som
uppstar, far konsekvenser for kvaliteten i arbetet med elevers larande och utveckling.

Enligt Scherp (2013) sker skolutveckling utifran ett underifranperspektiv som har sin
utgangspunkt i vanligt forekommande problem och dilemman i den dagliga verksamheten.
Drivkraften i skolutvecklingen ar aterkommande pedagogiska utmaningar. Skolutveckling ses
som en problemlésningsprocess dar kvalitetsutvecklingen pa skolan sker genom en medveten
hantering av vardagsfragor. Det &r av stor vikt att inte larandet stannar vid ett individuellt
larande hos nagra fa utan att det sker ett gemensamt larande. Genom det satt skolans personal
hanterar problem i nuet utvecklas verksamheten pa sikt.

For att fa en hog kvalitet i undervisningen och forbattra forutsattningarna for skolans
utvecklingsarbete kravs goda organisatoriska forutsattningar, nagot som enligt Scherp (2013)
kan uppnas genom en vélfungerande arbetsorganisation respektive utvecklingsorganisation.
Arbetsorganisationen omfattar de organisatoriska strukturer, sdsom rutiner, arbetslag och
scheman, som ar nodvandiga pa en skola medan utvecklingsorganisationen kannetecknas av
en arbetskultur som framjar gemensamt systematiskt larande och férandringsarbete. De ar
varandras forutsattningar och stalls inte mot varandra. Scherp (2013) menar att
utvecklingsorganisationen och arbetsorganisationen kompletterar varandra och att bada maste
finnas med som komponenter i en organisation. Vid vissa tillfallen &r den ena
organisationsmodellen mer framtrddande &n den andra och vice versa. Genom olika faser i en
gemensam systematisk kunskapsbildning omsétts nya lardomar till handling och ny kunskap
implementeras i verksamheten.

Denna studie har for avsikt att undersdka hur arbetet med extra anpassningar kan ses som
drivkraften i ett underifranperspektiv for att forbattra undervisningen och larandet.

5.2 Perspektiv pa specialpedagogik

Inom det specialpedagogiska kunskapsomradet finns tva 6vergripande teoretiska perspektiv;
det kategoriska- respektive det relationella perspektivet. Perspektiven kan anvéndas for att
beskriva och forsoka forsta problem som studeras och syftar inte till att ge en exakt bild av
verkligheten. Syftet ar i stéllet att redogGra for ett sétt att se pa varlden; ett system av
forklaringsmodeller som kan gora vérlden begriplig (Ahlberg, 2017). Vilket av dessa
perspektiv som anvands menar Gerrbo (2012) kan liknas med att ta pa sig olika glasdgon och
uppfattar darigenom verkligheten pa olika sétt.

21



Dessa bada perspektiv ar centrala i studien da de pavisar vilken elevsyn som rader pa skolan
och hur skolans personal ser pa elever i behov av stéd samt hur de darigenom arbetar for att
utveckla skolans arbete. Dessa olika sétt att tdnka kring skolproblematik medfor konsekvenser
for vilken hjalp en elev i skolan kan anses vara i behov av. Perspektiven riktar olika fokus pa
specialpedagogiska stodinsatser for att minska skolsvarigheter och beroende pa vilket
perspektiv man valjer att arbeta efter utformas aven specialpedagogens yrkesroll; dess
forvantningar och praktik (Goéransson m.fl., 2015a).

5.2.1 Kategoriskt perspektiv

Det kategoriska perspektivet har sina rotter inom den medicinska och psykologiska
traditionen och redan pa 1800-talet Iag fokus pa avvikelse och handikapp. Enligt detta
perspektiv ses eleven som barare av problemet. Eftersom det ar eleven som har svarigheter
soks forklaringar till skolproblem hos individen sjéalv (Ahlberg, 2017). Forstaelsen for elevers
larande sker genom Kkategorisering, att identifiera problem och gruppera elever som uppvisar
samma typ av problem och svarigheter. For att na losningar stélls krav pa foérandring av
personen som ses som barare av problemet och perspektivet har kritiserats for att
individualisera problematiken (Goéransson m.fl., 2015a).

5.2.2 Relationellt perspektiv

Det relationella perspektivet kan ses som en motpol till det kategoriska perspektivet och
kannetecknas av ett inkluderande och relationellt satt att se pa larande och utveckling (Gerrbo,
2012). Utifran ett relationellt perspektiv studeras skolsvarigheter med fokus pa relationer och
samspel. Larmiljon och organisationen anses paverka forutséttningarna for elevers larande
och faktorer inom miljon kan vara orsaker till att behov uppstar och att vissa elever hamnar i
skolsvarigheter (Ahlberg, 2017). Enligt Persson (2010) bor specialpedagogisk verksamhet ses
ur ett relationellt perspektiv dar samspelet och interaktionen mellan skolans olika aktorer
spelar en central roll. Det innebar att larandemiljon och férmagan att anpassa undervisningen
ar allas ansvar och inte bara ett ansvar som tillhor specialundervisningen.
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6 Metod

| foljande kapitel beskrivs studiens metodologiska forfarande. Kapitlet inleds med att beskriva
den kvalitativa metoden och darefter redogors for intervjuns delar samt urval, genomfdrande
samt bearbetning och analys.

6.1 Kvalitativ metod

Inom den kvalitativa forskningen ligger det huvudsakliga intresseomradet pa att undersoka
varlden sdsom undersokningspersonerna erfar och upplever den. | en kvalitativ studie, som
har sin utgangspunkt i manniskors upplevelser och erfarenheter, ges mojligheten att studera
ett fenomen mer pa djupet, samtidigt som det medfor att resultatet inte ar lika generaliserbart
som i en kvantitativ studie (Bryman, 2018).

En kvalitativ studie har fokus pa att tolka, beskriva och forsta de resultat som framkommer av
deltagarnas upplevelser av verkligheten. Denna studie ar kvalitativ dar datainsamlingen sker
genom att utifran fenomenologisk teori studera intervjun for att darefter analysera den. Inom
fenomenologin ar intervjun central som metod for att fa syn pa andras upplevelser och levda
erfarenheter (Bengtsson, 2005). Forskarens egna forkunskaper om d&mnet tillsammans med
informanternas upplevelser och erfarenheter av ett fenomen blir till ny kunskap. Detta bidrar
till att vidga forskarens forstaelsehorisont (Jacobsson & Skansholm, 2019).

6.2 Kvalitativa intervjuer

Studien utgar fran individuella semistrukturerade intervjuer med respektive profession utifran
en utarbetad intervjuguide. | semistrukturerade intervjuer stalls 6ppna fragor som kan ga pa
djupet. Semistrukturerade intervjuer ar flexibla i sin form och det &r inte bara svaren som &r
av stor vikt utan aven hur respondenterna besvarar fragorna, sasom tonfall, minspel och Gvrigt
kroppssprak (Stukat, 2011).

Intervjuguiden bestar av 6 olika fragor samt foljdfragor utifran tre 6vergripande teman. Det
forsta temat ar skolutveckling, det andra &r synen pa stodinsatser och det tredje ar mojligheter
och utmaningar. Den semistrukturerade intervjun har en flexibilitet genom att antingen utga
fran den givna ordningen i guidens fragor, eller delvis franga en given ordningsféljd. Det
finns aven utrymme att stélla fragor som inte finns med men som ar relevanta for studien.
Med en kvalitativ intervju ar fokus pa den intervjuades synvinkel, hur de tolkar och uppfattar
fragorna och darmed de egna upplevelserna av extra anpassningar (Bryman, 2018).
Intervjuguiden utgar fran ovan namnda teman for att som Bryman (2018) skriver fa svar pa
studiens forskningsfragor.

Till skillnad fran intervjuerna, dar vi i enlighet med Bengtsson (2005) bortsett fran de egna
forkunskaperna, ar den egna forforstaelsen och amneskunskaperna enligt Jacobsson och

Skansholm (2019) en del av analysarbetet. Jacobsson och Skansholm beskriver att nar den
egna forforstaelsen tillsammans med den nya kunskapen fran intervjuerna tolkas skapas ny
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kunskap. Pa detta satt bidrar varje ny intervju till ytterligare ny kunskap. Varje intervju kan
liknas med en pusselbit som tillsammans blir till en helhet; de olika delarna ger tillsammans
hela bilden.

6.2.1 Urval

Utifran studiens syfte och fragestallningar har vi tillampat ett positivt malstyrt urval. Ett
malstyrt urval kdnnetecknas av att deltagarna valjs ut da de &r relevanta for att besvara
studiens forskningsfragor. Utifran det malstyrda urvalet finns det ett antal olika
urvalsmetoder. Ett av dem ar det positiva urvalet, eller det kriteriestyrda urvalet, dar individer
som uppfyller vissa kriterier véljs ut (Bryman, 2018). For oss innebar det att vi sokte upp
skolor som uttalat anvande sig av extra anpassningar i sitt utvecklingsarbete.

For att fa svar pa forskningsfragorna var det av stor vikt att intervjua bade rektor, larare och
specialpedagog pa de valda skolorna da de olika professionerna bidrar med olika perspektiv.
Rektorn arbetar utifran ett organisatoriskt perspektiv och satter ramarna for verksamheten
medan lararen arbetar praktiknéra med eleverna och med de extra anpassningarna.
Specialpedagogen arbetar inom alla nivaer; individ, grupp och organisation, och har en mer
overgripande roll i att bade st6tta larare och rektor.

Totalt deltog tolv respondenter i studien; fyra rektorer, fyra larare och fyra specialpedagoger
eller speciallarare som alla var verksamma inom grundskolan pa fyra olika skolor. Vi har
namngett skolorna med siffrorna 1 till 4. | resultatdelen har vi valt att bendmna deltagarna i
studien genom att skriva ut forsta bokstaven i deras yrkeskategori, det vill s&ga R for rektor, S
for specialpedagog samt L for larare samt siffran for vilken skola de arbetar pa; exempelvis
S1 for specialpedagogen pa skola 1. Valet av tolv respondenter berodde dels pa att det
behovdes tillrackligt med data for att en analys med god kvalitet skulle kunna ske och dels
utifran den begransning som behdvde ske for att arbetet skulle vara hanterbart att genomfora
pa given tid.

Studiens urvalsgrupp & homogen utifran kén dar samtliga deltagare ar kvinnor, samt relativt
homogen utifran deras yrkeserfarenhet i nuvarande befattning som var mellan 3 och 15 ar.
Samtliga hade relevant yrkesutbildning. Deltagarnas alder var mellan 35 och 65 ar. Skillnader
i urvalet finns gallande skolorna utifran socioekonomiska forutsattningar samt kommunernas
storlek. Tre av skolorna ligger i en storstad (kommun éver 200 000 invanare) medan en av
skolorna ligger i en stdrre stad (kommun med 50 000-200 000 invanare). En av skolorna var
en friskola medan dvriga tre var kommunala grundskolor.

6.2.2 Genomfdrande av intervjuerna

Vi genomforde totalt tolv intervjuer. Dessa intervjuer var fordelade pa fyra olika skolor, dar vi
pa varje skola intervjuade samtliga yrkeskategorier. Alla intervjuer genomfordes via teams,
dels pa grund av situationen kring Covid, dels utifran geografisk spridning pa skolorna. Vi
valde att dela upp intervjuerna mellan oss.
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I en kvalitativ intervju ar det lika centralt vad som sdgs som hur det sdgs, varfor Bryman
(2018) poéngterar vikten av att spela in hela intervjun. For att gardera oss spelade vi in
intervjuerna via tva kanaler; dels via Iphone, dels via teams eller en iPad.

Intervjuerna genomfordes hemifran och de som intervjuades befann sig pa sin arbetsplats,
utom i ett fall da informanten befann sig i en bil. Vi kunde genomfora alla intervjuer utan att
bli stérda, nagot som var av stor vikt for oss och som vi darfor noga planerat for. Vid ett
intervjutillfalle kranglade ljudet men efter en omstart av badas datorer var allt i sin ordning
igen. Intervjuerna tog 30 - 55 minuter.

6.3 Bearbetning och analys

Intervjuerna spelades in och transkriberades for att sedan bearbetas och analyseras utifran de
valda teoretiska utgangspunkterna. Att transkribera intervjuer ar ett tidskravande arbete och
det finns dessutom alltid en risk att en viss tolkning sker i 6vergangen fran det muntliga till
det skriftliga (Stukat, 2011; Kvale & Brinkman, 2017).

Studien utgar fran en fenomenologisk metodteori som innebér att forskaren riktar sitt intresse
mot andra manniskors upplevelser och erfarenheter (Kvale & Brinkman, 2014 och Bengtsson,
2005). | den har studien ar syftet ur ett fenomenologiskt perspektiv att fa fram de olika
yrkeskategoriernas upplevelser av hur fenomenet extra anpassningar anvands i skolans
utvecklingsarbete av den ordinarie undervisningen. En metod for att fa tillgang till dessa
upplevelser ar den kvalitativa intervjun som darefter foljs av en analys av den framkomna
datan.

Analysen av datan inleds med hjélp av kodning for att identifiera nyckelord som sedan
kategoriseras utifran studiens teoretiska begrepp. Detta gors for att ta fram det centrala ur det
transkriberade materialet. N&r kategoriseringen ar klar grupperas de olika kategorierna i tre
olika teman for att kunna gora en tolkning och skapa en forstaelse utifran syfte och
forskningsfragor. De olika teman &r: synen pa stodinsatser, skolutveckling samt goda
relationer utifran ett relationellt perspektiv. Slutligen sammanstalldes och analyserades den
insamlade datan och skrevs sedan fram i resultatet (Jacobsson & Skansholm, 2019; Kvale &
Brinkmann, 2017).

6.4 Validitet

Studien avser att stérka validiteten genom att undersoka det som &r relevant for att besvara
forskningsfragorna (Jacobsson & Skansholm, 2019). Med validitet avses om det valda
matinstrumentet verkligen méter det som undersokningen avser att méta. Validiteten &r
darmed beroende av studiens reliabilitet, det vill sdga matnoggrannheten. Utan ett tillforlitligt
matinstrument ar det svart att fa fram giltiga resultat pa det som studien mater, det vill sdga
om det ar en hog eller 1ag reliabilitet pa studien (Stukat, 2011). Matinstrumentet i den har
studien &r intervjuguidens fragor med dess foljdfragor dar validiteten avser mata
upplevelserna av hur extra anpassningar fangas upp i skolans utvecklingsarbete. Aven om
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matinstrumentet ar utformat sa det tacker forskningsomradet finns det anda risk for olika
felkéllor. Som exempel pa felkéllor namner Stukat (2011) risken med informanterna som
avsiktligt eller oavsiktligt svarar fel for att ge ett mer fordelaktigt svar for att undslippa att
blotta eventuella brister.

Validitet &r det som ska undersokas och i denna studie ar det fenomenet extra anpassningar.
Detta undersdks genom kvalitativa semistrukturerade intervjuer (Jacobsson & Skansholm,
2019).

6.5 Reliabilitet

Vi forsoker aven stérka reliabiliteten genom att systematisk redovisa varje steg i studien. Det
ar av stor vikt att lasaren ges mojlighet att forsta och folja de val som ar gjorda. Vidare &r det
vasentligt att beakta trovérdigheten i de svar som erhalls vid intervjutillfallena, och
intervjuaren bor vara styrande men aven flexibel, lyhord, foljsam samt forhalla sig kritisk till
det som ségs (Bryman, 2018). Med reliabilitet avses som ndmndes ovan studiens
matnoggrannhet vilket gérs med hjalp av intervjuguiden och de 12 intervjuerna. Fran borjan
var det tankt att vara 6 till 9 intervjuer, men for att 6ka studiens reliabilitet och validitet blev
det en nagot storre studie med 12 intervjuer. | en kvalitativ undersokning kan dven tolkningar
vara det som avses att méatas. Enligt Stukat (2011) finns det alltid en risk for reliabilitetsbrister
beroende pa matningens noggrannhet. Som exempel pa reliabilitetsbrister namner Stukat
risker med feltolkningar av fragor och svar hos saval intervjuaren som informanterna. Aven
yttre storningar kan paverka intervjuaren respektive informanten. Darfor anser Stukat att alla
eventuella reliabilitetsbrister bor redovisas. Dels for att som Kvale och Brinkmann (2017)
beskriver visa pa studiens tillforlitlighet, dels for att som Bryman (2018) skriver gdra studien
transparent och darmed replikerbar.

6.6 Generaliserbarhet

Resultatet av studien ar svar att generalisera da antalet respondenter ar fa. Daremot gar det att
ateranvanda den kunskap som framkommer i studien dven pa andra skolor (Kvale &
Brinkmann, 2017). Enligt Stukat (2011) kan det i en mindre studie vara mer forsvarbart att
séga att studien ar relaterbar an att den ar generaliserbar. Detta &r ett svagare begrepp och kan
vara mer passande nar det som har ror sig om en liten unders6kningsgrupp. For att nagot ska
ses som generaliserbart behdver det finnas en malgrupp, en grupp for vilka studiens resultat ar
relevant. Den lilla undersdkningsgruppen kan darmed ses som representativ for en storre
massa och &r darmed generaliserbar. Aven en mindre studie kan darmed tolkas vara
generaliserbar, forutsatt att samtliga resultat visar pa samma sak, vilket darmed 6kar studiens
trovardighet (Stukat, 2011).

6.7 Etik

Studien utgar fran Vetenskapsradets foljande etiska krav: informationskravet,
samtyckeskravet, konfidentialitetskravet och nyttjandekravet (Vetenskapsradet, 2017).
Genom att informera respondenterna om undersokningens syfte, anvandningen av metoder
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samt hur resultatet kommer att redovisas sékras informationskravet. Samtyckeskravet handlar
om att deltagarna i en undersokning har ratt att sjalva bestdmma 6ver sin medverkan samt ratt
att dra tillbaka sitt samtycke under studiens gang (Bryman, 2018). Konfidentialitetskravet
innebdr att allt som ar mojligt ska goras for att deltagarna inte ska kunna identifieras.
Uppgifter om personer saval som skolans namn och kommuner kommer darfor skrivas fram
pa ett avidentifierat satt for att sakra integriteten (Jacobsson & Skansholm, 2019).

For att sékerstéalla informationskravet och samtyckeskravet skickades ett missivbrev ut infor
sjalva studien. Dar informerades om syftet med studien och att det inte kommer framga vem
eller vilka som medverkat i studien (Bryman, 2018). Detta fortydligades &ven i mail och vid
sjalva intervjutillfallet. FOr att sakerstalla konfidentialitetskravet avidentifierades samtliga
deltagare och skolor, sa dven skolors eventuella inriktning. Intervjupersonerna ersattes med en
kombination av bokstaver och siffror dar siffran star for skola 1-4 och bokstaven for vilket
yrke de har (r=rektor, I=larare samt s=specialpedagog). Nyttjandekravet handlar om att det
insamlade materialet endast far anvandas till uppsatsen. Ljudfilerna och transkriberingarna
fran intervjuerna kommer endast anvands av oss och ljudfilerna raderas nar uppsatsen ar klar
och godkénd (Jacobsson & Skansholm, 2019).
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7 Resultat

| detta kapitel presenteras resultatet av studiens analyser utifran studiens syfte och
forskningsfragor. Resultatet presenteras utifran tre valda teman som ar relevanta utifran
studiens fragestallningar, se tabell nedan. Det forsta temat handlar om synen pa stédinsatser
och presenteras under foljande fyra underrubriker; extra anpassningar, dokumentation (av
extra anpassningar), elevers delaktighet samt samverkan och samarbete. Det andra temat
fokuserar pa skolutveckling och dar presenteras resultatet forst utifran skolutveckling
generellt, sedan utifran skolutveckling genom ett larandebaserat fokus samt avslutningsvis
belyses majligheter och utmaningar kring att utga fran extra anpassningar i skolans
utvecklingsarbete. Det tredje temat handlar om det relationella perspektivet och relationens
betydelse i skolans verksamhet. Inom varje tema presenteras sedan tankar och resultat kopplat
till respektive yrkesprofession. Skolorna i undersokningen bendmns har som skola 1 till skola
4. Rektor pa skola 1 bendamns som R1, specialpedagog pa skola 1 som S1 och larare pa skola
1 som L1. Samma satt foljer sedan for skola 2, skola 3 och skola 4.

Teman
Synen pa stodinsatser Skolutveckling Goda relationer utifran ett
relationellt perspektiv
Extra anpassningar Larandebaserad
Dokumentation skolutveckling
Elevers delaktighet Mojligheter och utmaningar
Samverkan och samarbete

7.1 Synen pa stodinsatser

Pa skola 1 upplevde deltagarna att de arbetar medvetet med att minska de individuella
stodinsatserna och i stéllet utveckla den ordinarie undervisningen. Specialpedagogen pa denna
skola beréattade att det har varit ett medvetet arbete under flera ar.

Vi forsoker liksom fa in det som var extra anpassningar da, att vi far in det i den
ordinarie undervisningen. Sa vi har jobbat, min rektor och jag har drivit ganska
mycket det har med tillgangligt larande. Sa vi anser ju att det mesta faktiskt faller
under ledning och stimulans pa var skola. (S1)

Exemplet ovan visar att det pa denna skola finns en medvetenhet kring att 6ka ledning och
stimulans och gdra den ordinarie undervisningen tillganglig for fler elever och pa sa satt
minska de individuella stodatgarderna. Aven pa skola 2 upplevde deltagarna att skolan redan
har kommit langt i arbetet med stodinsatser. De berattade att de framst fokuserar pa det
forebyggande och framjande arbetet, men aven pa att skapa en tillganglig larmiljo.
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Vi har en bred bas som ligger till grund for alla barn. Och sen utéver det s& har vi
extra anpassningar nar vi kanner liksom att har behovs det ytterligare lite. Sa att den
har toppen da av sarskilda insatser blir ganska begréansad. (R2)

Detta visar att skolan har ett aktivt arbete med att bredda sin bas och fokuserar pa en dkad
ledning och stimulans for alla elever. Aven specialpedagogen pé skolan delar dessa tankar.

Vi forsoker tanka valdigt mycket pa den specialpedagogiska triangeln, som du kanske
ar medveten om. Den har triangeln, ju mer man breddar basen desto mindre blir det
har ytterligheterna som behover anpassas. (S2)

Aven detta citat visar att skolan har eleven i fokus i sitt férebyggande och framjande arbete
for att skapa en tillganglig larmiljo for alla elever, saval de elever som har storre behov av
stod som elever som ar i mindre behov av stod. Specialpedagogen pa skola 1 beréttade att de
har fa utredningar av behov av sarskilt stod samt atgardsprogram pa skolan.

Nar man laser pa Facebook ibland att vissa specialpedagoger gor typ 20 (utredningar
behov av sarskilt stod) per lasar... nej, da ar det nagonting man ska fundera pa kring
undervisningen istallet. (S1)

Citatet visar att det i forsta hand inte ar eleven fokus ska ligga pa, utan i stallet pa hur
undervisningen ar utformad. Specialpedagogen poéngterar dock vikten av atgardsprogram da
en elev inte nar malen i laroplanen men poangterar samtidigt att skolan har en god
maluppfyllelse.

Eftersom vi har sant tillgangligt larande for vara elever sa ar det sa manga som tack
vare det nar upp till kunskapskraven. (S1)

Detta visar att specialpedagogen ser en tydlig koppling mellan god l&rmilj6é och hog
maluppfyllelse. Aven lararen och rektorn pé denna skola delar specialpedagogens syn och
enligt rektorn har detta medvetna arbete som de startade for fem, sex ar sedan utifran hur de
bemoter elever gett resultat. Rektorn poangterar att Skolverket och Specialpedagogiska
skolmyndigheten under denna tid kom med flera publikationer kring stddinsatser och extra
anpassningar. Flera skolor utarbetade ocksa langa listor med extra anpassningar.

Da kande vi att det inte riktigt var ratt vag att ga, utan vi ville i stallet fokusera pa vad
ar det vi gor i klassrummet och vad kan vi gora battre med undervisningen. Sa arbetet
nar det galler stodinsatser och extra anpassningar pa den har skolan fungerar valdigt
val, for vi har inte sa mycket, det finns elever som har extra anpassningar, men alla
elever far ledning och stimulans. Och vi har valdigt, valdigt fa atgardsprogram och
det tror jag hanger ihop med det arbetssattet som vi har valt att jobba, alltsa att bolla
tillbaka till lararen, att titta, vad ar det jag behdver forandra i min undervisning, med
hjalp av bildstod, strukturer och sa vidare. (R1)

Detta exempel visar tydligt att fokus ligger pa ledning och stimulans och att de individuella
stodinsatserna inte ar det viktigaste. Samtliga informanter pa skola 1, 2 och 4 beskriver att
respektive skola arbetar aktivt for en tillganglig larmiljo. Informanterna pa skola 3 upplevde
inte att det fullt ut idag finns ndgon samsyn gallande synen pa stodinsatser men att de, efter
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flera personalférandringar, dr pa gang att utveckla detta allt mer. Lararen uttrycker dock att
det finns en tydligare gang kring stodprocessen, vilket hon upplever som positivt. Hon
beskriver stodprocessen i olika steg; fran ledning och stimulans, till extra anpassningar och
slutligen sarskilt stod med atgardsprogram som féljd.

Sa att man gor det i olika steg nu och det ar ju lite det som &r tankt men tidigare har
det nog hangt I6st i luften. Jag tror att manga har har gatt runt och tankt hur ska vi
egentligen gora, for det har inte varit tillrackligt tydligt. Vi har gatt mer till en
tydlighet i hur det ar tankt att vi ska gora. (L3)

Citatet visar pa en positiv utveckling dar lararen upplever en dkad tydlighet kring
stodprocessen. Aven om de 6vriga skolorna kommit langre i sitt arbete med stodinsatser
upplever skola 3 att de har manga tankar kring hur de vill utveckla sin verksamhet. Skolan
kommer dessutom snart att flytta in i nybyggda lokaler.

Hur ska vi bygga upp vara klassrum s att de ar anpassade for alla elever? Hur
skapar vi de ldrmiljéerna? /.../ Det dr en vdildigt spdnnande tid vi har framfor oss.

(R3)

Citatet ovan visar pa en positiv syn och en vilja att skapa en skola med tillgangliga larmiljoer
som kan mota elevernas skiftande behov. Pa skola 1 och 2 &r stodinsatserna en del av
undervisningen for att skapa en tillganglig larmiljo for alla elever och informanterna upplevde
att stodinsatserna i forsta hand skedde pa gruppniva, men ocksa pa individniva. Pa skola 2 har
varje elev en enskild planering for att veta exakt vad den ska gora pa varje lektion. Aven skola
4 arbetar utifran en noggrann ram for hur lektionerna ska se ut.

N&r man kommer in pa en lektion i arskurs 2 sa ska alla kianna igen ramarna, eller om
man gar in pa en lektion i arskurs 8. Det ska vara pa samma satt da. (R4)

Detta visar pa vikten av tydliga rutiner och rektorn poangterar aven vikten av att halla i,
upprepa och befasta. Framfor allt for att det kommer ny personal som behover fa kannedom
om rutinerna pé skolan. Aven rektorn pé skola 1 upplever att just en igenkannande struktur &r
en viktig del i att gora larandet tillgangligt.

Vi tror jattemycket pa det att ha igenkannande struktur, vi har samma rutiner hur vi
pabdrjar en lektion och hur vi avslutar en lektion. Det ska finnas en tydlighet och dar
ar du som larare det viktigaste redskapet. (R1)

En igenkannande struktur ses som ett led i att utveckla ledning och stimulans och géra
larmiljon tillgangligare for alla elever.

7.1.1 Extra anpassningar

Rektorn pa skola 2 upplevde att extra anpassningar pa sétt och vis inte existera da skolans
grundsyn ar att mota alla elever utifran deras behov av stod. Bade rektorn och
specialpedagogen beskriver att de extra anpassningarna i stéllet ligger i sjalva pedagogiken. A
ena sidan upplever rektorn att andra rektorer ser det som att skolan har en total avsaknad av
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behov av extra anpassningar, att de inte existerar alls. A andra sidan férklara rektorn att de
extra anpassningarna aldrig blir ndgot extra da de redan &r en sa stor del av det dagliga
pedagogiska arbetet.

Barnet i centrum, var befinner det sig och hur behéver jag tillrattalagga larmiljon for
barnet. (R2)

Detta visar pa betydelsen av att alltid satta barnet i fokus. De extra anpassningarna ingar som
ett basutbud for alla elever i alla klassrum pa skolan. Pa skola 1 upplever bade rektor,
specialpedagog och lararen att de inte har sa manga extra anpassningar da de sedan fem, sex
ar tillbaka arbetat medvetet kring att bredda basen och o6ka tillgangligheten i larmiljon for alla
elever.

Vi har verkligen jobbat jattemycket med basen. Vi har ju bildstod i ALLA
undervisningssituationer. /.../ Nu pratar jag inte bara om traditionella kdrndmnen
utan vi har ju det pa alla, alla lektioner. Utanfor klassrummen finns bildstod, schema
over dagen med bildstdd, vi har fardiga mallar for hur man skriver en faktatext, alltsa
det finns mallar, hundrarutor, vi har horselkapor, vi har Timetimers, vi har skarmar
for alla som behéver i ett klassrum. Vill man ha en annan stol, /.../ da blir ju inte det
en extra anpassning for da finns ju det har for alla elever. (R1)

Detta citat visar pa att stodet inte ses som extra anpassningar utan som en del av den ordinarie
undervisningen eftersom det ar nagot som finns tillgangligt for alla elever pa skolan. Pa skola
3 har speciallarare tillsammans med specialpedagogen pabarjat ett stort arbete med bland
annat att fa in en rutin nar det géller extra anpassningar och hur de ska dokumenteras.

...sen har vi haft rektorsbyten. Flera stycken sa det har halkat efter en del. Sa ar det,
men nu har det kommit i gang och vi har ett nytt EHT, sa vi ser framat. Vi borjar fa in
rutiner for det har med att fa i extra anpassningar och att det ska dokumenteras. (S3)

Detta visar att skolan &r i en forandringsprocess dels nar det kommer till den egna
organisationen, dels till hur de extra anpassningarna ska dokumenteras. Aven pa skola 4
arbetar de aktivt for en inkluderande larmiljo. Alla pa skolan har fatt ta del av Skolverkets
”Specialpedagogik for ldarande” i syfte att utveckla ledning och stimulans.

“Specialpedagogik for ldrande’ handlar ju om att bli lite sin egen specialpedagog i
klassrummet, och da hamnar vi i det l4get att man kan se de extra anpassningarna
som valdigt positivt. (R4)

Citatet beskriver rektorns upplevelse av betydelsen av fortbildningar for att 6ka kunskapen
kring att utveckla ledning och stimulans och darmed skapa en tillgangligare larmiljo for
samtliga elever.

Nér vi fragade om informanterna upplevde de extra anpassningarna kopplat till

undervisningen i stort eller nagot som de arbetar med vid sidan av svarade de flesta att det var
nagot som de arbetade med kopplat till undervisningen i stort.
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Vi har ju pratat valdigt mycket om att vissa anpassningar kan man goéra med hela
klassen och da gynnar det alla. Det pratar vi ganska ofta om. Sa jag tror att det har
blivit att vissa av anpassningarna som bara blir, nu &r de for alla, nar de forut bara
var for ett barn. Sa det ar roligt att det gar at det hallet. (54)

Pa skola 1 berattade lararen att av de 27 eleverna i klassen var det bara ett par stycken som
hade extra anpassningar.

Vi har ju valdigt lite extra anpassningar eftersom vi jobbar med att det ska vara en
tillganglig larmiljo for alla elever. (L1)

Detta visar pa ett medvetet arbete kring att minska de individuella stodinsatserna och i stallet
arbeta for en bredare bas och en tillgangligare larmiljo for alla elever. Specialpedagogen pa
skola 1 uttrycker foljande:

Sjalvklart ska vara elever fa sina extra anpassningar om behovet finns, det ar inte
nagot snack om det. Men kan vi vava in det i undervisningen for alla elever s& gor vi
det. For det som gynnar de eleverna med extra anpassningar gynnar ju de andra
ocksa. (S1)

Detta visar pa en bred syn gallande stodinsatser och utveckling av larmiljon, kopplat till att
det som ar nodvandigt for vissa elever ar bra for andra och skadar ingen. Aven pa skola 2
upplevde informanterna att de extra anpassningarna ar inbyggda i sjalva larmiljon och
utformandet av klassrummen. Larmiljon ar utformad for elevernas olika behov och i samtliga
klassrum finns konkreta material for att mota elevers olikheter.

Vi har forsokt att tanka valdigt mycket kring det. Som den specialpedagogiska
triangeln. /.../ ju mer vi breddar basen desto mindre blir de hdr ytterligheterna som
behodver anpassa. (S2)

Vi har anpassningarna inbyggt i var miljo. Manga kanske arbetar med TimeTimers,
timglas och bildstod och sa. Men det &r som en naturlig del i arbetet och det finns pa
hyllorna for alla barnen. Sa det ar inget vi plockar fram for enskilda barn. (L2)

Aven dessa bada citat speglar informanternas upplevelser av att extra anpassningar inte ar att
se som nagot extra utan som en del av den ordinarie undervisningen. Pa en av skolorna var
rektorn nyanstalld och menade att

i den allra, allra basta av varldarna sa skulle man ju vilja att de har extra
anpassningarna finns /.../, for alla elever. For att dd kanske de andra anpassningarna
skulle minska pa ett annat sdtt, /.../ Sa tinker jag att det skulle den stora massan md
s& mycket battre av. Da kanske man inte behéver gora nagra andra anpassningar utan
anpassningar ar sa naturligt pa nagot satt. (R3)

Detta citat visar pa en énskan att bredda den ordinarie undervisningen for att pa sa satt kunna
minska de extra anpassningarna och de individuella stodinsatserna.

7.1.2 Dokumentation
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Samtliga skolor redogjorde for att dokumentationen kring de extra anpassningarna skedde i
elevens IUP. Pa vissa skolor fanns det ocksa sarskilda dokument att fylla i gallande de extra
anpassningarna.

Vi har en san har papper som det star anpassningar vi provat eller vi ska prova och
da sdtter vi kryss ddr innan vi sdger “nej, den har inte fungerat”. Vi har en sdn hdr
lista till exempel har du anvént skarmar, bildstod, horselkapor, beléningssystemet,
sitta vid eget bord, placering i klassen. Sa det ar valdigt skont att ha den héar for att da
bli valdigt sjalvgaende som larare. (L4)

Detta exempel visar en positiv syn kring exempellistor 6ver extra anpassningar. Pa skola 1
daremot har de aktivt valt bort listor pa extra anpassningar da de menar att de inte blir
individanpassade och utgar fran vad eleven verkligen behover.

Vi maste liksom grotta ner oss vad behéver den har individen for att, och da, da
funkar inte checklistor tycker jag. /.../ jag kan ha det som inspiration men jag tror inte
pa att man ska bara checka av. For da blir det latt att den har, den har och den hér, ja
men vi tar dom har 5, det kanns lite bra men sen gér man kanske inte det iallafall i
undervisningen. (S1)

Detta visar en individanpassad verksamhet som hela tiden utgar fran den enskilda elevens
behov. Lararen pa skola 3 beréttar att de tidigare anvant sig av ett kryssformular vid
dokumentation av extra anpassningar men nu gjort om blanketten sa att lararna skriver mer
fritt.

Det var ganska smidigt med det har att man bara kryssade i, men sen s& kande jag
nog att det blev lite battre nu, for man gor de har anpassningarna sa himla
individuellt. (L3)

Citatet visar att trots en nagot 6kad arbetsinsats sag lararen en vinning i att ga fran
kryssformulér till att skriva mer fritt; de extra anpassningarna blev mer genomténkta och
individuella. Ansvaret for att dokumentera de extra anpassningarna lag pa samtliga skolor hos
lararna sjalva. Pa tva av skolorna skickas alltid dokumentationen av de extra anpassningarna
till specialpedagogen som hade en éverblick. En specialpedagog berattade ocksa att hon
sammanstallde de extra anpassningarna hon fick in.

Jag analyserar dem alltid, just i syfte att upptécka att kanske en pedagog har valdigt
mycket extra anpassningar i sin undervisning och da &r det inte eleverna vi ska titta
pa utan da ska vi anpassa undervisningen och da maste jag ju ge den pedagogen
handledning i hur man kan anpassa undervisningen. (S1)

Detta exempel visar att &ven om det ar l&raren som ansvarar for att skriva de extra
anpassningarna ser specialpedagogen det som en viktig uppgift att fa in dem, analysera dem
och utifran analysen ga vidare och ge det stod som behdvs.

7.1.3 Elevers delaktighet
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Graden av elevernas delaktighet skilde sig nagot at mellan de olika skolorna, men alla
informanter var Overens om betydelsen av att gora eleverna delaktiga i sitt eget larande.

Jag tanker pa att engagera eleven sa att den forstar vikten av sitt eget larande ocksa,
sa att den &r en del utav det och kan paverka det. Jag tror att vi far ett béattre resultat
da. (R3)

Exemplet visar att resultatet i skolan dkar om eleverna kéanner sig delaktiga. Vikten av att fa
in elevernas tankar och géra dem delaktiga i sin egen undervisning betonades dven pa
skola 1.

Precis som alla andra skolor sa har ju vi ett arshjul som vi féljer, jag tanker pa det
systematiska kvalitetsarbetet och dar tycker jag ju att eleverna &r en jatteviktig del.
Enkater till elever som handlar om, det handlar ju om undervisning, det handlar ju om
ja, du vet mjuka varden som trygghet och sa vidare. Men ocksa hur de ser pa skolan
och arbetsro och ja men ja, sa elevenkéter ar ju absolut viktig for oss. (R1)

Detta citat visar pa elevernas delaktighet dven i det systematiska kvalitetsarbetet. Genom
elevenkater kommer eleverna roster in och blir en del av skolans utvecklingsarbete. Elevernas
delaktighet ses som nagot sjalvklart pa skolan och aven i arbetet med extra anpassningar ar
eleverna delaktiga.

Och da ar alltid eleven med, vi skulle aldrig gora det utan en elev. Det ar ju eleven det
galler. (R1)

Exemplet visar pa sjalvklarheten i att Iata eleverna vara delaktiga. Aven lararen pa skola 1
lyfter fram vikten av att ha med eleven i arbetet med de extra anpassningar och beskriver hur
hon kan samtala med en elev kring elevens behov av exempelvis extra stdd i engelskan.

Vi ser har att det ar svart for dig med engelskan, kanske har svart att fokusera pa
lektionen /.../ har ldgt resultat, och da far man ju ta det och prata med eleven att
kanner du sjalv av det och sa& far man fundera. Vi har den har 16sningen, vad tror du
om det? Ja, men det hade kants bra sager kanske eleven da. Da skriver man in det i
IUP:n. (L1)

Detta exempel bekraftar ytterligare betydelsen av att bjuda in eleven och géra hen delaktig
kring sitt eget larande och sina egna behov. Skola 2 lyfter &ven fram vikten av att ha en god
dialog med eleverna. Dialogen sker dels mellan larare och elev i utformandet av den
individuella utvecklingsplanen; IUP:n, dels genom ett system skolan har dar alla elever
kommunicerar med fargkoder som de malar i sitt arbetsmaterial nar de arbetar med olika
uppgifter. Fargkoderna signalerar till lararna om eleverna behéver hjalp eller om det gar bra.
Fargkoderna visar inte bara elevens behov av hjélp, utan &r dven en utvardering av elevens
upplevelse av uppgiften.

Tycker du om det? D& malar du en gront, tycker du att det inte var bra, det gick inte
sd bra, da malar du med rétt, sa kommer det en pedagog med en gdang. /.../ De som
har gatt har sedan forskoleklass de &r vana att direkt tycka att det har ar bra for mig
eller att jag tycker att det har var supertrakigt. Da gor de en stor rod prick. Da vet
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lararen att de inte forstatt varfor den gjort det har arbete. Valdigt enkelt, det ar tre
farger; rott, gult och gront. (S2)

Exemplet visar att specialpedagogen upplevde att eleverna ar delaktiga bade kring vad de ska
arbeta med, hur de ska arbeta samt med vem de ska arbeta. Specialpedagogen forklarar att &
ena sida far elever som vill arbeta lite mer med ett &mne eller en uppgift gora det, 4 andra
sidan far elever som inte orkar arbeta lika lange byta till andra uppgifter. Har upplever
specialpedagogen att det finns en dialog mellan eleverna och pedagogerna om vad eleverna
ska gora pa lektionerna. Specialpedagogen betonar att samtliga vuxna bor tanka pa hur de
staller fragor i samtal med elever.

Det ar en sak som ar valdigt viktigt att tanka och det &ar ju sa att vad ar det vi fragar
barnen. Och det &r sa att jag sager fraga aldrig barnen vad ar roligt! For att da
staller barnen fragan att, ar det roligare an att ga pa Liseberg? For jag vill garna ga
pa Liseberg! Forsok att ge perspektiv till den har inlarningen och da kommer barnen
sdga vad det ar de ska gora. (S2)

Citatet ovan visar hur elever kan uppleva en fraga som har med ordet roligt, som far olika
innebord for saval larare som elever. Ar det roligt att gé i skolan eller att ga pa Liseberg, ar
inte detsamma som att pedagogen fragar vad det ar eleven sjélv helst vill arbeta med. | likhet
med Skola 2 upplevde rektorn pa skola 4 att de aktivt arbetar med ett tydligt fokus pa elevens
rost. Rektorn forklara att specialpedagogerna pa skolan har ett tydligt fokus pa elevens rost
utifran Barnkonventionen.

Att hela tiden ha med barnets rost. Det tycker jag att vi har blivit battre pa. Att inte
bestdmma saker over huvudet utan att alltid /.../ Det dr vara duktiga
specialpedagoger som alltid har med sig den; Vad sager barnet? (R4)

Detta visar pa en sjalvklarhet i att alltid ha med barnets rost i sddant som ber6r barnen, nagot
som &ven lararen pa skola 4 anser vara centralt.

De ar valdigt kloka, alla barn &r valdigt kloka. De forstar mycket mer an vi tror. Jag
tycker inte om att man ska kora 6ver elever, de ska vara med. Det ar din framtid,
sager jag. Det héar ar ditt liv. Jag vill att du ska lyckas. (L4)

7.1.4 Samverkan och samarbete

Nér det galler samverkan och samarbete kring stodinsatser upplever flera av lararna att det
finns ett nara samarbete med specialpedagog bade i arbetet med de individuella stodinsatserna
sasom extra anpassningarna och for att utveckla larmiljon. Flera av de vi intervjuade lyfte
fram vikten av samverkan och bade lararna och specialpedagogerna vardesatte ett nara
samarbete tidigt i processen. Pa skola 1 betonade alla tre yrkeskategorierna betydelsen av ett
néra samarbete och att samverkan sker varje dag.

Sen ar det ju sa att om en pedagog stoter pa nagonting sa ar det oftast att hon kommer
till mig eller rektorn nésta dag och det har, hur ska vi géra? Och da léser vi det oftast
for att vi jobbar sa nara, vi ar sa tajta. (S1)
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Detta visar pa samverkan och samarbetet som nagot naturligt och sjalvklart och att troskeln
till att be ndgon annan om hjalp ar lag. Aven pa skola 4 lyfts betydelsen av ett tatt samarbete
mellan specialpedagog och larare fram som nagot centralt och lararen upplever att de har en
specialpedagog som verkligen stéller upp for dem. Specialpedagogen lyfter fram vikten av en
god relation och ett nara samarbete med lararna.

Lararna vill garna att jag ar med pa métena for de upplever att om det ar nagonting
runt ett barn sa upplever de att man lyfter upp det pa en annan niva nar jag ar med i
motena. (S4)

Detta exempel visar dven en annan aspekt av samarbetet som handlar om betydelsen av vara
olika roller och funktioner. Aven samarbetet mellan larare och elevhélsan lyfter flera
informanter fram som nagot centralt och rektorn pa skola 4 beréttar att de har en god rutin och
systematik kring denna samverkan. Hon berattar att specialpedagogen har regelbundna
klassavstamningar med lararen i varje klass och gar igenom alla elever och vilka stddbehov de
har, hur anpassningarna fungerar och sa vidare. Specialpedagogen tar sedan eventuella fragor
vidare till ett mote tillsammans med hela elevhélsan. Liknande arbetssatt finns pa de dvriga
skolorna. Alla skolor lyfte fram och betonade vikten av ett ndra samarbete och samtliga
specialpedagoger betonade att dorren alltid star 6ppen da lararna behovde stottning eller hade
nagon fraga kring en elev. Stodet fran elevhalsan lyftes fram som viktig pa samtliga skolor.

Vi har ett valdigt gott samarbete med EHT. De finns alltid nara till hands om det ar
nagonting. (L1)

Citatet visar pa att lararen upplever att elevhalsan finns nara och att de ses som en stéttande
funktion. Lararen pa skola 2 lyfter fram elevhalsans samlade kompetens och beréttar att
arbetslagen traffar elevhélsan var attonde vecka pa nagot de kallar EHM.

Da lyfter vi de hdr frdagorna /.../ hela professionen dr det dd, det dir skolhdlsan,
kurator, rektor och alla de som sitter med och ténker klokt kring just det har barnet
och ser det fran flera perspektiv. (L2)

Detta exempel visar vikten av samverkan med hela elevhalsan och att de bidrar utifran sina
olika professioner och perspektiv. Rektorn pa skola 3 beréttar att samverkan mellan larare och
elevhalsan ar ndgot hon kommer fokusera pa att utveckla pa skolan. De har redan drop-in
varannan vecka dar larare eller arbetslag kan komma och rddgora med elevhélsoteamet.
Rektorn anser vidare att det &ar av vikt att lararna sjalva har sa god kompetens att de klarar
mycket sjalva men att specialpedagogen ar med och stéttar kring att héja lagstanivan, det vill
saga det som ska ingd i den ordinarie undervisningen for alla elever.

Specialpedagogen skulle kunna vara dar och paminna och stétta och komma med tips
och folja upp vad de kan gora, och om de kan géra nagot ytterligare. (R3)

Detta exempel visar en narvarande specialpedagog som har en stéttande funktion. Samtidigt
upplevde rektorn att en viss ansvarsfordelning var positivt.
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Jag skulle vilja att specialpedagogerna egentligen &r pa isberget och sa klarar
lararna den stora massan. (R3)

Detta citat visar i sin tur pa en viss uppdelning, dar lararen kan sagas ansvara for basen i
triangeln, det vill s&ga ledning och stimulans, medan specialpedagogen verkar i toppen, det
vill sdga kring det sdrskilda stodet. Flera av de specialpedagoger som vi intervjuade
podngterade vikten av att lyfta fram det goda och starka l&rarna i allt bra de gor.

Och s lite det har ocksa att man lyfter att det har har faktiskt hant pa grund av att du
gjorde det héar i klassen. Att man forsoker fa lararna med, for lararna &r ju som alla
andra méanniskor, de fungerar ju bra pa berém. Ja, men titta vad som har hant med
den héar eleven, det ar bara for att du gjorde det har i ditt klassrum! D& marker man
att da vill de fortsatta med det. (S4)

Detta exempel visar betydelsen av att starka ldararna i sin roll och fa dem att kdnna att de gor
ett bra jobb. Pa samma satt som relationen ar viktig mellan larare och elev visar detta exempel
aven pa betydelsen av en god relation och ett nara samarbete mellan larare och
specialpedagog. Som ett led i att starka relationen och samarbetet sker det pa bade skola 1 och
4 gterkommande och planerade observationer i varje klassrum som utfors av bade
specialpedagog och rektor. Detta lyfts fram som nagot mycket positivt i arbetet for att
synliggdra och utforma stodinsatserna pa skolan och samtidigt arbeta forebyggande med att
stotta lararna i klassrummet. Aven ett tatt samarbete med vardnadshavare lyftes fram fran en
av lararna.

Sa det ar valdigt viktigt att foraldrarna ocksa vet vad vi gor har, sa samarbetet mellan
kan man séaga det ar en triangel larare, specialpedagog och foraldrarna ar valdigt
viktiga har. (L4)

Detta exempel lyfter fram en annan aspekt av samverkan som fokuserar pa hemmet och
vardnadshavarna. Specialpedagog, larare och vardnadshavare beskrivs alla som viktiga horn i
en triangel som symboliserar samarbetets olika delar.

7.2 Skolutveckling

Synen pa och arbetet med skolutveckling skilde sig at mellan de olika skolorna och flera av
informanterna hade svart att svara pa hur de arbetar med skolutveckling pa skolan. Nar vi bad
dem berétta hur skolan arbetar med skolutveckling beskrev de allt fran arshjul och
verksamhetsplaner till utvecklandet av gemensamma “Tips-banker” och handledning.

Alla har ett dilemma kring nagon elev eller nagon situation i klassen dar vi ger
varandra mycket bra tips, alltsa pedagogiska tips och rad. Och som sagt, det ar
manga ganger man lyckas att hitta en utvag. (L4)

Detta citat visar handledning som ett redskap for skolutveckling. Pa en skola upplevdes en
uppdelning mellan skolutveckling som rektorn stod for och specialpedagogisk skolutveckling
som specialpedagogen ansvarade mer for.
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Sa skolutveckling, det ar en svar fraga. For jag tanker att vi har ju, vi forsoker kora
mer utveckling specialpedagogiskt da, for skolutveckling star ju inte vi s mycket for
egentligen. Det ar svara fragor. (S4)

Detta exempel visar pa en uppdelning kring utveckling av det specialpedagogiska och det icke
specialpedagogiska. Pa skola 1 daremot gick dessa bada linjer ssmman och rektorn och
specialpedagogen beskriver ett nara samarbete kring skolutvecklingsfragor. Pa skola 4 har de
arbetslagsmoten en eftermiddag i veckan déar specialpedagogen ar med i borjan da
specialpedagogiska fragor lyfts. Sedan handlar dessa méten mest om praktiska saker, sasom
utflykter och hur de ska planeras.

Ja, skolutveckling, for mig ar det nog mer vad vi har pa studiedagarna, nan
forelasning om nanting. (S4)

Detta exempel visar att specialpedagogen upplevde att arbetet med skolutveckling ar nagot
som sker vid speciella tillfallen och inte i det vardagliga arbetet. Pa alla skolor fanns
eftermiddagstid, konferenstid, som i olika utstrackning kopplades till skolutveckling. Det var
vanligt att skolorna hade tva eftermiddagar som de jobbade tillsammans pa skolan. Ofta var
en av dessa eftermiddagar friare att sitta i sitt arbetslag och lyfta det lararna hade behov av,
medan den andra eftermiddagen ofta var nagot som rektorn bestamde innehall kring. Rektorn
pa skola 1 poéangterade &ven vikten av att hela skolans personal &r med i utvecklingsarbetet,
inte bara lararna, utan aven fritidspersonalen. I fragor som handlar om bemétande eller
kunskap om NPF betonar rektorn att aven kok- och stadpersonalen behdver fa denna kunskap
da de moter eleverna i matsalen, korridorer och sa vidare.

Jag ar valdigt noga med att alla ska fa samma kunskap, alla ska ha samma bas
oavsett var man jobbar. Och det finns ingen skillnad enligt mitt satt att se. Alla ar lika
viktiga pa den har arbetsplatsen, sa alla behéver fa samma information eller samma
kunskap. (R1)

Detta visar betydelsen av att det rader en samsyn pa skolan. For att kunna na all personal har
skola 1 kvallsmoten tva ganger pa terminen utdver de méten de har pa eftermiddagarna.
Samtliga skolor beskrev sitt arbete med det systematiska kvalitetsarbetet och hur det bedrevs i
olika gruppkonstellationer; ibland i 6vergripande méten med all personal och ibland i mindre
grupper sasom forstelarargrupp och arbetslag. Vissa skolor lyfter &ven EHT och EHM som
moten dar skolutveckling bedrivs. Rektorn pa skola 2 forklarar att skolans systematiska
kvalitetsarbete handlar om undervisningen och kunskapsutvecklingen, dar bade
trygghetsarbete, vardegrundsarbete och arbetsmiljoarbete ar centrala bestandsdelar. Som en
del av det framjande arbetet ingar de extra anpassningar i elevhalsoteamets forebyggande och
framjande arbete.

Pedagogiken handlar ju om det har med barnet i centrum och utga fran barnets niva
och behov. (R2)

Exemplet ovan visar en relationell elevsyn, inte bara hos larare och specialpedagoger utan att
det ar av lika stor vikt for rektorns helhetssyn pa skolutveckling. Liknande tankar uttrycker en
specialpedagog pa en av skolorna:
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Jag tycker att karnan ar att utveckla skolan sa den ar till for alla elever. (S1)

Detta visar pa en behovsanpassad skolutveckling som bygger pa att skolan ska anpassa sig
efter eleverna och inte tvartom; det vill séga en skolutvecklingsprocess som satter eleven i
fokus. Specialpedagogen pa skola 2 lyfte att de aktivt vaver samman kapitel 1 i Laroplanen:
Skolans vardegrund och uppdrag med skolans egen pedagogik och vardegrund.
Specialpedagogen upplever att de arbetar med ett lagaffektivt bemotande med fokus pa vad
det ar i larmiljon som skapar svarigheter for eleven.

Vad &r det som hindrar eleven? Alla vill gora sa bra som de kan. Vad &r det som
hindrar det? Forstar eleven det uppsatta malen? Ar eleven med pa mélen som ar
uppsatta? (S2)

Exemplet visar att specialpedagogen lagger problemet i larprocessen och pa att det &r nagot i
larmiljon som skapar svarigheter for eleven. Dessutom visar exemplet att det inte racker att
identifiera hindret utan specialpedagogen reflekterar vidare om malen &r rimliga for eleven.
Kopplat till skolutveckling med fokus pa bemotande och att tillgangliggora larmiljon
paborjades pa skola 1 for cirka sex ar sedan ett utvecklingsarbete kring just detta:

Det handlar ju om skolutveckling och framfor allt handlar det om att gora larandet
tillgangligt, men ocksa vilken syn har vi pa undervisning och vilken syn har vi pa vara
elever. Vi pratar valdigt mycket bemétande, vi pratar valdigt mycket relationer och vi
pratar ocksd vildigt, alltsd vi vill ha tydliga ledare i skolan. /.../ Vi pratar vildigt
mycket vardskap och bemotande. Och det var i den anden vi fick borja. S& hur
bemoter vi vara elever, med eller utan diagnos. (R1)

Detta exempel lyfter fram tillgéngligt larande, tydligt ledarskap samt vikten av ett gott
bemotande och goda relationer som grundbultar i skolans utvecklingsarbete. Som ett led i
detta utvecklingsarbete berattade rektorn och specialpedagogen att de sedan tre ar tillbaka gor
klassrumsobservationer hos varje larare minst en gang per termin. Detta menade rektorn &r
nagot av det basta hon har gjort.

Det ar det bdsta jag har gjort som rektor. /.../ just for att det hér utvecklar verkligen
skolan, och det ar ju det jag ska gora. Jag ska ju utveckla skolan, jag ska se till att
eleverna far sa bra skolgdng som mojligt, men ocksa att personalen kanner att man
finns dar for dem och att de kénner att de har bra arbetsplats att ga till. Det ar mycket
winwin i detta. (R1)

Rektorn poéngterar i detta exempel vikten av att vara en pedagogisk ledare och hur hon
vardesatter ett ndra samarbete med sina medarbetare. Att hon ar néra verksamheten; ofta ute i
klassrummen, pratar med alla larare varje dag och sa vidare, ar nagot som personalen ocksa
lyfter fram som en framgangsfaktor i skolans arbete.

7.2.1 Larandebaserad skolutveckling

Nar vi fragade informanterna om de upplever att de extra anpassningarna uppmarksammas
nagot i skolans utvecklingsarbete fick vi mycket skilda svar. Pa skola 2 beskriver rektorn att
extra anpassningar ar en del av det systematiska kvalitetsarbetet vilket dven specialpedagogen
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bekraftar genom sin upplevelse av att arbetet med extra anpassningar ar allas ansvar och en
del av grundstrukturen i det pedagogiska arbetssattet. Aven pa skola 3 och 4 redogjorde
lararna for att de pa ett naturligt satt forsoker utveckla undervisningen utifran elevernas behov
och extra anpassningar.

Alltsa for mig ar det kopplat till undervisningen i stort, darfor att nar jag jobbar i
klassrummet sa jobbar jag ju utifran alla elever med att anpassa min undervisning.
/.../ jag forsoker baka in det i hela min undervisning. /.../ for att jag tinker att alla
elever &nda har nytta av det. (L3)

Exemplet visar att for den intervjuade lararen var det naturligt att anpassa sin undervisning
efter elevernas behov. P& denna skola var rektorn nyanstalld och hon menade att hon ville
vara med och utveckla basen och gora triangeln (se bild i bakgrunden) bredare.

Da maste man ju jobba valdigt aktivt med det hela tiden och da tanker jag att det gor
man ju nar man ar ute och gor de har observationerna i klassrummen, sitter och
handleder pedagogerna efterat. Varenda insats vi gor, att vi pratar om de har
sakerna, nar vi har vara klasskonferenser, att man ja, hela tiden tanker anpassningar.
Vad gors? Vad kan goras i stallet? Vilka elever gynnar det och sa vidare. (R3)

Den intervjuade rektorn formedlar hér att det &r ett synsatt som behdver genomsyra allt och
standigt vara narvarande for att det i praktiken ska ske en forandring. Pa bade skola 1 och 2
fanns en tydlig koppling mellan skolans utvecklingsarbete och elevernas behov. Pa skola 1
sag samtliga informanter det som nagot sa sjalvklart att rektorn forst inte forstod fragan om de
extra anpassningarna uppmarksammades nagot i skolans utvecklingsarbete.

For vi skiljer ju inte pa det, utan for oss ar ju det samma sak. Det &r ju inte sa att vi
har ett sarskilt mal att vi ska utveckla de extra anpassningarna, for det ar inte sa vi
ser pa det utan vi ser ju det som ett, som ett tillgangligt larande for alla. (R1)

Detta visar pa en sjalvklar koppling mellan elevens behov och skolans utvecklingsarbete.
Specialpedagogen och rektorn pa skola 1 arbetar tatt for att pa olika satt identifiera
utvecklingsomraden. Bland annat beréttade de att de genomfor observation i alla klassrum.

Vi observerar pedagogerna minst en gang per termin. Och de far da feedback kring
vad som funkar i undervisningen och vad vi ser behover utvecklas. Och utifran det gor
vi ocksa alltid en sammanstallning sa att vi kan lyfta det mer pa organisatorisk niva,
vad behdver vi utveckla i hela undervisningen. (S1)

Detta visar pa en tydlig koppling mellan vad som sker i klassrummen och vad skolan som
organisation behover utveckla. Specialpedagogen ger ett konkret exempel pa hur det kan ske.

Ser jag dar tex att vara elever dalar i lasforstaelse, da ar det liksom ett mal infor
nasta lasar, vi maste jobba mer med lasforstaelse. Eller vi har en grupp som har svart
med, nu séger jag bara ordforstaelse, da blir det liksom ett prioriterat omrade for
nasta lasar. Sa det ar ett valdigt tydligt systematiskt kvalitetsarbete bakom var
utveckling egentligen. (S1)
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Detta exempel visar tydligt pa att det ar vardagens dilemman som ligger till grund for skolans
utvecklingsomraden. Aven informanterna pa skola 2 upplever att de aktivt arbetar med
larandebaserad skolutveckling. Rektorn pa Skola 2 beréttar att just intresset for skolutveckling
och att skapa en gemensam vision som genomsyrar hela organisationen ar nagot som drev
henne till att ta steget fran larare till rektor. Rektorn lyfte fram bade Blossings och Scherps
skolutvecklingsteorier och upplevde att det fanns en rod trad pa skolan, en fungerande
helhetsidé som genomsyrar hela verksamheten dar arbetsorganisationen och
utvecklingsorganisationen gar hand i hand.

For att en utveckling ska komma till stdnd maste man skapa forutsattningar for det.
Men det racker inte bara att géra det pa pappret utan sen maste man liksom leda det.
(R2)

Detta exempel visar pa rektorns betydelse av att bade skapa forutsattningar for att fa till stand
ett val fungerande utvecklingsarbete samt att halla i och leda utvecklingen i ratt riktning.
Rektorn pa skola 4 beskriver det som att initiativ till utvecklingsfragor kan komma fran vem
som helst pa skolan.

Initiera kan alla gora /.../ alla dr ju medskapare av verksamhetsplanen ndr man sitter
i olika grupper och tittar pa resultatet och analyserar den utifran sin egen
undervisning kopplat till elevernas maluppfyllelse. Da ser man vad vill man i sin egen
grupp /.../ pad sin gruppnivd. Sedan dr det min uppgift tillsammans med bitrddande
rektorer och EHT att se det mer 6vergripande. (R4)

Detta citat visar pa att hela kollegiet arbetar tillsammans men att rektorn, tillsammans med
bitrddande rektor och elevhalsan, har ett mer Gvergripande ansvar att se till helheten.

7.2.2. Utmaningar och mojligheter

Brist pa kunskap hos pedagoger lyftes fram som en utmaning; pedagogerna behéver
exempelvis okad kunskap kring vilka behov elever med las-och skrivsvarigheter eller diagnos
inom NPF-spektret har och hur dessa behov bast ska motas. Flera av de intervjuade upplevde
aven ekonomin och brist pa lokaler, personal och resurser som utmaningar nar det galler att
utga fran extra anpassningar som grund for skolutveckling.

Jag dnskar att man hade mer tid for att kunna sitta med dom och ha valdigt mycket
enskilt. Forra dret hade jag den mdjligheten /.../. Jag hade en pytteliten grupp i 20
minuter. Forst pratade vi om allt, vanligt liv, och sen startade vi arbetet. (L4)

Mojligheten att arbeta i en mindre grupp kraver saklart mer personal. Men ldraren pa skola 4
sag en stor vinst i relationsskapandet eftersom hon kom eleverna narmare nar hon arbetade
med dem i mindre grupper. En rektor &r dock tydlig i att hon inte ser brist pa ekonomi eller
resurser som en utmaning

Jag tycker att jag varit duktig pa att se till sa att det finns mojligheter vad nu den har
extra anpassningen an ma vara. (R1)
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Aven om inte rektorn pé skola 1 s&g ekonomin och brist pa resurser som en utmaning lyfte
hon fram en utmaning i att vissa larare kanske har svart att komma i gang med det som de
kommit dverens om. Hon menade att mojliga orsaker till det skulle kunna vara brist pa
kompetens eller tid eller att de kanske tycker att det &r sd mycket annat de behdver gora.
Vikten av att anamma det nya och att som larare faktiskt sétta i gang med det som ar bestamt
lyfter flera informanter fram som en utmaning.

Nd, men det dr att det blir gjort. /.../ ldrare har ett stressigt arbete och jag tror att de
larare som gor extra anpassningar kanske har forstatt att man tjanar pa det i langden,
tanker jag. Och de som skyndar pa sa mycket, de hinner inte riktigt gora det. Och jag
tror inte att de har forstatt an, de ser det bara som en plikt och ett extrajobb, de ser
det inte som en fortjanst. (S4)

Att fa med alla pedagoger pa noterna kunde upplevas som en utmaning. Rektorn pa skola 2
belyste organisatoriska forutsattningar och menade att en utmaning &r att skapa
forutsattningar i organisationen for att uppratthalla utvecklingen och rutiner pa att folja upp
det sa att inte viktiga bitar tappas bort. Pa skola 1 upplevde bade rektor, specialpedagog och
larare att en utmaning aven kan vara vid 6verlamning till annan skola.

Eftersom vi har kommit sa langt i tillgangligt larande sa kan vara elever som gynnas
av detta fa en chock nar de borjar pa hogstadiet. Och dar kan det da bli manga extra
anpassningar och sarskilt stod. Sa det ar liksom det dar glappet, mellan var skola och
en annan skola som kan bli...visst dokumenterar vi, men eftersom sda mycket dr
sjalvklart for var del kan det bli svart for eleven pa en annan skola. (S1)

Detta visar pa en viss oro kring den nya skolans formaga att mota elevens behov, nagot som
aven lararen pa skola 1 uttrycker.

Jag har redan nu lite ont i magen for vissa elever, hur det ska funka for dem. Det
fungerar ju valdigt val for dem har med allt som vi gor, men hur kommer det bli...
Vildigt jobbigt for manga av dem ndr de kommer till en annan skola. /.../ dven om vi
vet att vi gor valdigt mycket, vet vi nog inte riktigt allt vi gor for att det ska fungera for
den eleven. Och da &r det ju svart att formedla det till mottagande skola, och jag tror
aldrig att man liksom riktigt kan beratta det sa att de ska forsta. (L1)

Att formedla nagot till en annan som ar sjalvklart for en sjalv ar inte alltid latt. En tydlig
dokumentation poéngteras, samtidigt som informanterna pé skola 1 upplever att en sadan ar
svar att fa till. Specialpedagogen pa skola 1 upplevde att andra skolor ibland kunde utga fran
att en elev hade extra anpassningar eller atgardsprogram nér de fick elevens behov beréttade
for sig.

Den hér eleven behover detta och detta och detta, men hos oss ingar liksom detta i
baspaketet, i var undervisning och det ar darfor den héar eleven har klarat sig. (S1)

Trots att specialpedagogen upplevde att andra skolor ibland kunde tycka att de gjorde fel som
inte skrev extra anpassningar eller atgardsprogram var hon 6vertygad om att de tanker ratt nar
de utvecklar den ordinarie undervisningen och minskar det individuella stédet. Informanterna

42



sag stora mojligheter nar det gallde att utga fran de extra anpassningarna for att utveckla
skolan. Pa skola 3 upplevde bade larare och specialpedagog att en stabil och drivande rektor
var betydelsefullt och de sdg storre mojligheter nu nér de fatt en ny rektor. Aven rektorn pa
skola 3 sag stora mojligheter kring att utga fran de extra anpassningarna for att utveckla
skolan.

Det finns ju hur manga mojligheter som helst egentligen. Att vi ska fa sd manga elever
som mojligt att ma gott och lyckas och na sa langt som maéjligt. (R3)

Detta citat visar pa att rektorn drar en parallell mellan att utga fran extra anpassningar i
skolans utvecklingsarbete och elevernas maluppfyllelse. Att hoja kvaliteten generellt pa
undervisningen ar nagot som rektor pa skola 2 lyfter fram som den stora majligheten och
nagot som aven rektor pa skola 1 belyser.

Det finns ett sant samspel mellan alla pedagoger och, namen en sa stark vi-kénsla
kring det har med undervisning och man har forstatt det har att det ar jag faktiskt som
behdver andra min undervisning for att na fram till fler elever. Vi pratar liksom inte
elever, och det &r ju en fantastisk mojlighet, att vi har kommit sa langt, tycker jag.
(R1)

Detta citat visar pa att skolutveckling handlar om att det &r skolan och undervisningen som
behover forandras for att lyckas na fler elever.

7.3 Goda relationer utifran ett relationellt perspektiv

Nar det kommer till professionernas upplevelser kring betydelsen av en god relation till sina
elever vavs svaren ofta in i fragan gallande elevers delaktighet, vilket har behandlats ovan. |
detta avsnitt ligger fokus darfor mer pa relationsskapandet an pa elevens delaktighet i
undervisningen och kring de extra anpassningarna. Lararen pa skola 4 betonade flera ganger
under intervjun hur hon upplevde en god relation som nagot centralt och betydelsefullt.

Jag séger till dem att ni kan och &r underbara. Klockan atta till tva hos mig ar ni
mina egna barn. Jag vill att vi ska lyckas tillsammans. De ar viktiga for mig. (L4)

Citatet visar pa hur lararen vardesatter relationen med sina elever och att de ar betydelsefulla
for henne. Samma larare poangterar betydelsen av att vara pa elevernas niva for att kunna na
dem, att bli en av dem. Och hur lararen i sin yrkesroll behdver anpassa sig efter sina elever
och deras olikheter.

S& man gar efter deras villkor, jag anpassar mig efter eleverna, deras forutsattningar.
Och jag ar aldrig samma person som jag ar med Kalle nar jag & med Adam. Jag ar
hela tiden olika personer, fast [sitt namn] &r jag anda. Och jag har samma ledarskap,
men anda jatteolika. Nar jag pratar med honom till och med, da &ar det en annan rost.
En helt annan rost. Alltsa andra exempel, som ar nara hans verklighet. Det &r en
konst, skadespeleri skulle man kunna sédga, ja, lararskapet. Att vara pedagog. Annars
har man inte de med sig pa taget, sa ar det. (L4)
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Detta visar pa vikten av att som larare anpassa sig efter sina elever och efter olika situationer.
Att vara larare likstalls med att vara skadespelare och for att ha med sig eleverna behéver
lararen anpassa sig efter dem. Aven specialpedagogen pa skola 2 betonar betydelsen av en
dialog med eleven och att ha ett lagaffektivt bemotande.

Om jag ska tvinga honom eller nagon springer efter honom eller sa blir det aldrig
bra. (S2)

Citatet speglar specialpedagogens upplevelse av att skapa en god relation utifran ett
lagaffektivt bemotande. Pa skola 2 beskriver specialpedagogen vikten av tidiga insatser och
att eleven sjalv inte alltid ser den egna kunskapsutvecklingen. Har aterberéattar
specialpedagogen hur en elev 6nskar mer sérskilt stdd, trots att eleven inte langre har behov
av stod. Specialpedagogen aterberattar dialogen:

Du kommer aldrig nagonsin mer och hamtar mig, jag vill garna komma och jobba.
Jaha, men du behdver inte mig mer.
Jag behover dig! Jag vet att jag behover dig! (S2)

Awven denna dialog &r ett exempel pa betydelsen av goda relationer. Aven om eleven inte
kommer att fa mer sarskilt stod hos specialpedagogen, visar detta exempel dels pa elevens
delaktighet, dels pa en relationell elevsyn dar en elev vagar uttrycka sina dnskemal om den
egna skolsituationen. Det relationella synséttet lyser aven igenom hos samtliga
yrkeskategorier pa skola 1 och det medvetna arbetet de dgnat sig at de senaste fem, sex aren
som har breddat basen och gjort larmiljon mer tillganglig har dven i hog grad paverkat hur
lararna ser och pratar om eleverna.

Vi pratar inte, alltsa det ar klart att vi pratar elever, men forstar du mig? Jag kan
kédnna att "dh han gor det och hon gor sd och det hdr dr sa besvirligt”. De
diskussionerna finns inte har langre. (R1)

Detta visar pa att det relationella perspektivet ar radande framfor det kategoriska pa denna
skola. Eleven ses inte som barare av problemet utan problem uppstar i stéllet i relation till
omgivningen. Rektorn poangterar vidare betydelsen av att bygga relationer med eleverna och
att fa lararna att forsta vikten av det.

Det handlar om relationsbyggande. Det &r nanting vi tror mycket pa och pratar
mycket om. Att vi ska skapa och bygga relationer med vara elever. Det finns mycket
man kan gora i sitt klassrum for att skapa och bygga relationer, bade eleverna
sinsemellan men ocksa som larare att forsta vikten av att ha goda relationer. Och ett
tydligt ledarskap. Goda relationer, tydligt ledarskap, som skapar arbetsro. Da kanner
jag ocksa att da blir det de basta forutsattningarna for eleverna att lara sig, men
ocksa for lararna att undervisa. (R1)

I exemplet drar rektorn paralleller mellan goda relationer och arbetsro. Hon poéngterar att det
bade handlar om goda relationer mellan elev och larare, men ocksa elever sinsemellan. Goda
relationer och ett relationellt perspektiv &ar viktiga for samtliga i klassrummet och bidrar,
tillsammans med ett tydligt ledarskap, till ett gott klassrumsklimat med god arbetsro. Aven de
ovriga skolorna formedlar ett relationellt synsatt med fokus pa eleven.

44



8 Diskussion

Kapitlet inleds med resultatdiskussion dar det analyserade resultatet diskuteras i relation till
tidigare presenterad litteratur, de teoretiska perspektiven samt syfte och fragestallningar.
Dérefter foljer metoddiskussionen dar metodens férdelar och nackdelar granskas for att kunna
svara pa fragan kring vilket satt den valda metoden bidrog till ett vetenskapligt gott resultat
och vad en annan metod hade kunnat tillféra. Dérefter presenteras vilken ny kunskap som
framkommit i studien samt vilka praktiska implikationer den kan ha for den

verksamhet som studerats. Avslutningsvis beskrivs vad som skulle vara intressant att studera
vidare i anslutning till resultatet.

8.1 Resultatdiskussion

Syftet med studien var att undersoka nagra rektorers, larares och specialpedagogers
upplevelser av hur extra anpassningar anvands som utgangspunkt for skolutveckling av
ledning och stimulans i grundskolan ar 3-6. Foljande fragestallningar anvandes:

1. Hur upplever rektorerna, lararna och specialpedagogerna arbetet med extra
anpassningar och stodinsatser pa sina respektive skolor?

2. Pavilket satt upplever de olika yrkesgrupperna att de extra anpassningarna anvands i
skolans utvecklingsarbete av den ordinarie undervisningen?

3. Vilka mojligheter och utmaningar upplever yrkesgrupperna nar det galler extra
anpassningar som grund for skolutveckling?

Vi anser att dessa fragestallningar till hog grad har besvarats i resultatet. Utifran
informanternas svar har foljande fem centrala teman kunnat identifieras, dessa presenteras
nedan under respektive underrubrik.

8.1.1 Fran det extra till det ordinarie - skolutveckling utifran vardagens dilemman

Skolorna i studien var i olika faser i sin utveckling, dar framfor allt tva skolor redogjorde for
en tydlig vision och en gemensam linje. Pa dessa skolor upplevdes det dven rada en samsyn
bland skolans personal. Detta stammer éverens med Scherp (2013) som menar att
skolutveckling bast sker nar det finns en gemensamt utformad helhetsidé som vardagsarbete
kan relateras till.

En annan av skolorna i studien hade, bland annat pa grund av personal- och rektorsbyten, inte
en fardigutvecklad tanke kring hur skolans utvecklingsarbete skulle ske. Att skolan inte har en
fardigutvecklad tanke kring detta kan man se i ljuset av Scherps teorier, dar han podngterar att
utvecklingsorganisationen och arbetsorganisationen kompletterar varandra och att bada maste
finnas med som komponenter i en organisation. Scherp (2013) poangterar att en skola under
vissa perioder behover lagga ner mer tid, kraft och energi pa arbetsorganisationen och under
andra perioder pa utvecklingsorganisationer, beroende pa forutsattningarna eller den aktuella
situationen.
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| studien framkom att flera informanter upplevde det som sjalvklart att utga fran elevernas
behov i skolans utvecklingsarbete. Detta stammer Gverens med Scherp (2013) som menar att
den larande organisationen utgar fran 6kad medvetenhet och systematik i larandet om den
vardagliga verksamheten. Scherp (2013) poéngterar att skolutveckling ska ske utifran ett
underifranperspektiv, dar drivkraften i skolutvecklingen ar aterkommande pedagogiska
utmaningar.

Specialpedagogen pa en skola menade att kdrnan &r att utveckla skolan sa att den ar till for
alla elever. Detta visar pa en behovsanpassad skolutveckling som bygger pa att skolan ska
anpassa sig efter eleverna och inte tvartom; det vill sdga en skolutvecklingsprocess som sétter
eleven i fokus. Detta kan kopplas till Bengtsson och Necovski (2021) som menar att skolan
bor strdva efter att vara en larande organisation som ar i standig utveckling for att mota
vardagens alla utmaningar. Aven de poéngterar att det ar skolan som maste anpassas efter
eleverna, och inte tvartom. Forfattarna beskriver aven hur specialpedagogens arbete kan bidra
till skolans utvecklingsarbete pa alla nivaer genom att arbeta med processinriktad
skolutveckling. Specialpedagogens roll har forandrats; fran att fokusera pa ett arbete med
elever i behov av sérskilt stod till att verka for alla elevers larande och for skolans utveckling i
att bredda larmiljéerna och minska de individuella stodbehoven.

Ett exempel i studien dar informanten upplever att skolutveckling sker utifran elevers behov
ar nar en specialpedagog beskriver hur elevers bristande formagor kring lasforstaelse blir ett
mal i skolans utvecklingsarbete nastkommande ar. Detta stimmer Gverens med Scherps
(2013) tankar om att drivkraften i skolutveckling ar vardagens pedagogiska utmaningar. |
exemplet ovan upplever informanterna att skolutveckling sker utifran ett
underifranperspektiv. Precis som Scherp betonar sker kvalitetsutvecklingen pa skolan i detta
fall genom en medveten hantering av vardagsfragor, sasom elevernas behov av att forbéttra
sin lasforstaelse. Bengtsson och Necovski (2021) lyfter fram det som ett processinriktat
arbete; det vill saga att det atgardande arbetet kan bli en sprangbrada for ett forebyggande
arbete.

| studien framkommer det att det pa flera skolor finns ett medvetet arbete kring att 6ka
ledning och stimulans och darmed gdra den ordinarie undervisningen tillgangligare for fler
elever. Genom detta arbete minskas aven de individuella stodatgarderna. Detta kan kopplas
till Nilholm (2007) som menar att man genom att utveckla den ordinarie undervisningen gér
den tillganglig for fler elever och effekten blir ddrmed en verksamhet som symboliseras av
den trubbiga triangeln, se figur 2 i kapitel 3.2. Sveriges Kommuner och Landsting (2017)
podngterar att ett tidigt stdd inbyggt i den ordinarie undervisningen gor att behovet av sérskilt
stod langre fram minskat.

| studien lyfts tillgangligt larande, tydligt ledarskap samt vikten av gott bemétande och goda

relationer fram som grundbultar i skolans utvecklingsarbete. Detta dr nagot som dven Bunar
(2016) anser som viktiga bestandsdelar i en hallbar skolutveckling.
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8.1.2 Rektorns betydelse for skolutveckling

Nagot som framkom tydligt i studien var betydelsen av en narvarande och engagerad rektor
som for skolan och lararna i ratt riktning. Detta kan kopplas till Scherp (2013) som beskriver
betydelsefulla ledarskapsdimensioner dar den framsta handlar om att bidra till och delta i
lararnas larande och utveckling. Scherp menar att det handlar om att skapa goda
organisatoriska forutsattningar och att som skolledare sjélv engagera sig i och delta i larandet.
Detta var tydligt pa en skola dar rektorn bland annat gjorde aterkommande observationer och
sags av medarbetarna pa skolan som bade engagerad och delaktig. Samma rektor lyfte fram
just vikten av att vara narvarande som en framgangsfaktor i gott ledarskap. Detta kan kopplas
till Hoppey och McLeskey (2013) vars fallstudie visar att rektorns formaga att skapa goda
relationer och bygga en god gemenskap pa skolan ar av stor vikt. Forfattarna menar att det
handlar om att bry sig om och lyssna pa lararna, att visa tillit till deras kompetens samt att
verka for att de ska fortsétta utvecklas genom rétt fortbildning.

En av skolorna har sin tredje rektor inom loppet av ett ar, vilket informanterna upplevde hade
paverkat skolan negativt. Bade larare och specialpedagog upplevde att en stabil och drivande
rektor var betydelsefullt och de sg storre mojligheter till en tydligare organisation nu nar de
fatt en ny rektor. Detta ar nagot som aven Mogren m.fl. (2018) betonar da de lyfter fram
vikten av att som rektor ge lararna forutsattningar att strukturera larmiljoer som moter alla
eleverna. Ocksa Bengtsson och Kempe (2021) poéngterar att skolutveckling maste byggas in i
skolans vardagsrutiner och struktur, och inte vara nagot som sker vid sidan om.

Vidare upplevde flera av rektorerna i studien att det fanns en valfungerande organisation, med
vad som kan beskrivas som ett samspel mellan arbetsorganisationen och
utvecklingsorganisationen. En av rektorerna beskriver hur de arbetar utifran Scherps teorier
om arbetsorganisation och utvecklingsorganisation och liknar arbetet med en rod trad som
genomsyrar skolans utveckling. Aven de andra skolorna framfor liknande upplevelser
géllande deras organisationer, &ven om en av skolorna som tidigare beskrivits ar i en fas med
nyanstalld rektor. Detta stimmer val 6verens med Scherps (2013) tankar om att det kravs
goda organisatoriska forutsattningar for att fa en hog kvalitet i undervisningen och for att
forbéattra forutsattningarna for skolans utvecklingsarbete. Scherps VISKA-modell, som visar
hur vardagsproblem kan forandras till att ses som en del i utvecklingen i en larande
organisation, beskriver aven ett satt for rektorn att hantera sitt uppdrag. Det systematiska
kvalitetsarbetet utgar dels fran rektorns helhetsidé, dar bade vision och verksamhetsidé ingar,
dels fran rektorns sétt att hantera de dilemman och problem som uppstar i det vardagliga
pedagogiska arbetet. Detta staller i sin tur krav pa en fungerande arbets- och
utvecklingsorganisation.

Att skapa goda organisatoriska forutsattningar, och aven att halla i dessa, betonades ocksa i
studien som nagot centralt for att uppratthalla utvecklingen. Vikten av rutiner poangterades
for att folja upp arbetet sa att inte centrala delar tappades bort. Forskning visar att skolor som
blivit battre pa att bidra till elevers larande och utveckling hade skolledare som skapade
organisatoriska forutsattningar for lararnas larprocesser och utvecklade en larandekultur pa
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skolan (Scherp, 2013). Aven Specialpedagogiska skolmyndigheten (2020) betonar att rektorns
samordnade och tydliga ledarskap ar avgdrande for skolans utvecklingsarbete och att det &r
rektorn som skapar forutsattningar bade for elevhélsans och pedagogernas kollektiva
utveckling. Framgangsrika rektorer gor bade struktur- och kulturférandringar samt tar ansvar
for att verksamheten har en rorelseriktning fran ett nulage till ett onskat mallage
(Specialpedagogiska skolmyndigheten, 2018).

Flera av respondenterna uppgav brist pa tid samt brist pa kunskap som utmaningar i arbetet
kring att utga fran extra anpassningar i skolans utvecklingsarbete. Detta &r ndgot som &ven
Barow och Ostlund (2020) lyfter fram och menar att just bristande kunskap har satt képpar i
hjulet i arbetet med att forma en inkluderande verksamhet. Skolinspektionen (2016) ger
rektorer en avgorande betydelse for att se till att det finns tillrackligt med tid och kompetens
for att tillgodose elevernas behov samt for att skapa rutiner for hur skolans kvalitetsarbete
kring stodinsatser bedrivs.

8.1.3 Betydelsen av samarbete mellan professionerna

| studien framkom att ett néra samarbete mellan professionerna och en samverkan som sker
varje dag sags som nagot centralt. En specialpedagog upplevde att om en larare stéter pa
nagonting kommer hen vanligtvis till henne eller till rektorn redan nasta dag sa att de
tillsammans kan arbeta fram en l6sning, eftersom de arbetar sa néara varandra. Detta visar att
samverkan och samarbetet som nagot naturligt och sjalvklart och att troskeln till att be nagon
annan om hjalp ar Iag. Flera larare upplevde att de har en specialpedagog som verkligen
staller upp for dem. Detta gar emot Nilsens (2017) studie som visar pa brister i samarbetet
mellan framfor allt larare och specialpedagoger. | motsats till Nilsens studie upplevde
informanterna att det bade fanns ett samarbete mellan de olika professionerna samt att det i
sin tur hade en gynnsam effekt for elevernas larande.

Nér det galler samverkan och samarbete kring stodinsatser upplevde flera av lararna i studien
ett nara samarbete med specialpedagog bade i arbetet med de individuella stodinsatserna
sdsom extra anpassningarna och for att utveckla larmiljon. Sandstrom m.fl. (2017a) menar att
i och med att specialpedagogikens pendel svangt fran att endast ge stod till en liten grupp
elever till att vara med och utveckla en inkluderande 1armiljo for alla elever fyller den
specialpedagogiska yrkesrollen en central roll i detta arbete, bland annat genom stdd till
arbetslagen. Aven Bengtsson och Necovski (2021) beskriver hur specialpedagogens arbete
bade handlar om att sékerstalla elevens rétt till stod och att utveckla skolans larmiljer. Detta
upplever vi stammer val 6verens med arbetet pa flera av de skolor vi genomfort intervjuer pa.
Olika syn kring orsaken till elevers svarigheter kan medfora en oklarhet kring vem i skolan
som ska ansvara for arbetet med stodinsatser skriver Géransson m.fl. (2015b). Vidare menar
forfattarna att bland de aktuella yrkeskategorierna var det specialpedagoger, och dessutom
nyexaminerade, som i storst utstrackning sag brister i undervisningen eller i skolans
organisation som orsaker till att elever visar svarigheter i skolan. Detta visar ytterligare pa
behovet av ett ndra samarbete och att ta hjélp fran varandra.
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En av rektorerna poangterade aven vikten av att hela skolans personal & med i
utvecklingsarbetet, inte bara lararna, utan aven fritidspersonalen. I fragor som handlar om
exempelvis bemdotande eller viss grundkunskap om olika diagnoser betonar rektorn att dven
kok- och stadpersonalen behover fa denna kunskap da de mater eleverna i matsalen,
korridorer och sa vidare. For att kunna na all personal har denna skola kvallsmaéten tva ganger
pa terminen utéver de maéten de har pa eftermiddagarna. Detta visar betydelsen av att det
rader en samsyn pa skolan. Betydelsen av samarbete samt vikten av att skapa en gemenskap
betonar dven Hoppey och McLeskey (2013). Denna stottande gemenskap &r nagot som ocksa
Bunar (2016) lyfter fram och menar att just samverkan mellan skolpersonal och att skapa tillit
mellan personalen &r en del av en stodjande skolkultur. En stodjande skolkultur &r i sig nagot
som Bunar lyfter fram som ett grundfundament i hallbar skolutveckling.

I intervjuerna framkom tydligt vikten av ett nara samarbete mellan olika professioner och
flera respondenter uppgav att det fanns ett bra samarbete mellan saval rektorer, larare,
specialpedagoger och 6vriga elevhalsa. Elevhalsans roll lyfts fram pa flera skolor och bland
annat rektorerna ser elevhalsan som en viktig samarbetspartner nar det kommer till
skolutveckling. Detta stimmer val 6verens med det resultat som framkom i
Specialpedagogiska skolmyndighetens (2020) rapport som visade att elevhalsans arbete
behover ligga till grund for skolors utvecklingsarbete. Rapporten visade att samverkan mellan
elevhalsan och dvrig skolpersonal, tillsammans med rektors ledarskap, var centrala delar for
att skapa en tillganglig larmiljo.

Vikten av samarbete mellan larare och elevhalsan lyfts fram i en studie av Sandstrom m.fl.
(2017b) dar forfattarna menar att larare finner en trygghet i att kunna diskutera stodatgarder
med elevhalsoteamet pa skolan. Ett nara samarbete dar man tar hjalp av varandra utifran sina
olika professioner visade sig vara en framgangsfaktor pa de skolor dar intervjuerna har
genomforts. Detta stammer vél dverens d&ven med Nilsen (2017, 2020) och Paulsrud och
Nilholm (2020) som lyfter fram ett nara samarbete som en forutséttning for att mota elevers
varierande behov i en inkluderande larmiljo.

8.1.4 Ett relationellt perspektiv

I studien formedlar samtliga skolor ett relationellt synsatt med fokus pa eleven. | flera
intervjuer beskrivs ett relationellt perspektiv som lyfter fram relationer till eleverna som ett
led i att de ska lyckas. | stallet for att se eleverna som bérare av problemet lyfts i stallet
larmiljon eller andra faktorer fram som hinder for eleven. En av rektorerna berattade att det
medvetna arbetet de agnat sig at de senaste fem, sex aren med fokus pa att géra larmiljon mer
tillganglig aven i hog grad har paverkat hur lararna ser och pratar om eleverna. Eleven ses inte
som bérare av problemet utan problem uppstar i stallet i relation till omgivningen. Detta gar
emot Barow och Ostlund (2020) som i sin studie menar att ett alltfor stort fokus fortfarande ar
pa elevers misslyckande, i stallet for att utifran ett relationellt perspektiv fokusera pa vad i
larmiljon som skapar svarigheter for eleven. Aven andra studier visar att ett kategoriskt
synsatt fortfarande dominerar, vilket i praktiken framjar en exkludering och en kategorisering
av elever (de Boer m.fl., 2010 och Nilholm, 2020).
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En av rektorerna betonar hur skolans arbete lagger tonvikten pa att fora fram elevens rost
utifran Barnkonventionen. Oavsett metod speglade intervjuerna hur samtliga skolor arbetade
for att skapa goda relationer till eleverna. Aven om Salamancadeklarationen (Svenska
Unescoradet, 2006) inte namns vid namn framkommer det i studien att samtliga skolor arbetar
for en inkluderande larmiljo, vilket ar deklarationens syfte.

En av lararna i studien betonade flera ganger hur hdgt hon vardesatter goda relationer med
sina elever. Hon upplevde att eleverna ar viktiga och betydelsefulla for henne och att hon ofta
talar om for sina elever hur underbara de ar. L&raren poéangterade vidare betydelsen av att vara
pa elevernas niva for att kunna na dem. Att vara larare likstalldes med att vara skadespelare
och for att ha med sig eleverna behéver lararen anpassa sig efter bade eleverna och efter olika
situationer. Detta kan kopplas till de Boer m.fl. (2010) som lyfter fram lararna som
nyckelpersoner for att skapa en inkluderande undervisning som moter alla elevers behov.
Samtliga larare i studien hade en positiv instéllning till inkludering, &ven om behov som 6kad
kunskap och mer tid lyfts fram som nagot som skulle 6ka forutsattningarna. Detta gar till viss
del emot de Boer m.fl. (2010) som menar att larare har en negativ instéllning till inkludering,
samtidigt som forfattarna aven har identifierat en okunskap hos lararna i bemotandet av elever
med inlarningssvarigheter. Aven Saloviita (2020) poangterar lararnas positiva attityd som en
forutsattning for en lyckad inkludering.

Ocksa en av rektorerna poangterade betydelsen av att bygga relationer med eleverna och att
det bade handlar om goda relationer mellan elev och larare, men ocksa elever sinsemellan.
Goda relationer och ett relationellt perspektiv ar viktiga for samtliga i klassrummet och bidrar,
tillsammans med ett tydligt ledarskap, till ett gott klassrumsklimat. Detta stdammer vél 6verens
med bade Ahlberg (2017) och Persson (2010) som menar att skolsvarigheter bor studeras
utifran ett relationellt perspektiv med fokus pa relationer och samspel. Det ar larmiljon och
organisationen som anses paverka forutsattningar for elevers larande och faktorer inom miljon
kan vara orsaker till att behov uppstar och att vissa elever hamnar i skolsvarigheter (Ahlberg,
2017). Samspelet mellan skolans olika aktorer spelar en central roll och larandemiljon ar allas
ansvar (Persson, 2010).

8.1.5 Vikten av dokumentation

Dokumentationen av extra anpassningar skilde sig nagot at pa skolorna, dven om alla skrev in
dem i elevernas IUP. Nagra skolor anvande sig av ytterligare dokumentation for att fortydliga
elevens behov av extra anpassningar. En skola gjorde det genom ett kryssformular medan
andra skolor upplevde att sadana formular inte blev tillrackligt individuella och
behovsanpassade. Detta stammer val dverens med Skolinspektionens (2016) granskning av
skolors arbete med extra anpassningar som visade att skolorna, i 2 av 3 elevfall, missade att
identifiera behov fore en insats sétts in. Dessutom var det endast for var fjarde elev som de
extra anpassningar som gavs matchade elevens behov.
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Pa samtliga skolor lag ansvaret kring att dokumentera de extra anpassningarna pa lararna. Pa
tva av skolorna skickades dock de extra anpassningarna till specialpedagogen som pa sa sétt
skapade en dverblick dver klassernas samlade behov. Specialpedagogens roll var att analysera
de extra anpassningarna och utifran analysen ge klasslararen det stod som behovdes. Detta
visar pa en form av samverkan mellan larare och specialpedagog, nagot som poéngteras i flera
studier (Nilsen, 2017; Nilsen 2020; Paulsrud & Nilholm; 2020; Sandstrom m.fl., 2017b) och
som aven presenteras ytterligare i kapitel 8.1.3.

| takt med att basen breddas och fler elevers behov kan tillgodoses genom en allt
tillgangligare larmiljo minskar behovet av extra anpassningar och sarskilt stod, nagot som
framfor allt tva av skolorna betonade. En f6ljd av detta blir dock att dokumentationen inte
alltid blir lika tydlig. Det som dokumenterades &r i hdg grad de individuella stodinsatserna;
det vill sdga extra anpassningar och sarskilt stod. Detta var nagot som samtliga informanter pa
en av skolorna upplevde som en utmaning, sarskilt i samband med éverlamningar till annan
skola. Detta eftersom sadant som den aktuella skolan sag som sjélvklart i den ordinarie
undervisningen inte nodvandigtvis var det pa en annan skola. Detta kunde darmed vara till
nackdel for eleven som tack vare en tillganglig larmiljo och en bred bas lyckades val i skolan.

Att formedla nagot till en annan som &r sjalvklart for en sjélv ar inte alltid latt. En tydlig
dokumentation poangteras, samtidigt som informanterna upplevde att en sadan ar svar att fa
till. Bengtsson och Necovski (2021) lyfter fram betydelsen av dokumentation dven nér det
galler ledning och stimulans. Att dokumentera pa individniva ar nagot som skolan gjort lange,
men att skriva ner och dokumentera sin ordinarie undervisning och den ledning och stimulans
alla elever far i klassen ar desto ovanligare.

8.2 Metoddiskussion

| avsnittet granskas kritiskt den metod som anvants och pa vilket satt den valda metoden har
bidragit till ett vetenskapligt resultat. Vi kommer dven att lyfta vad en annan metod hade
kunnat tillféra samt fora en kritisk diskussion kring vart urval.

Studien utgar fran en kvalitativ metod med semistrukturerade intervjuer. For att fa svar pa
informanternas upplevelser utgick studien fran en fenomenologisk ansats. Att anvanda en
kvalitativ intervju med en fenomenologisk ansats visade pa flera fordelar. For det forsta gav
det mojlighet att utforska de intervjuades egna upplevelser. For det andra blev det till en
larprocess, dar den intervjuades metareflektion 6ver de egna upplevelserna bidrog med flera
insikter (Kvale & Brinkman, 2017). For det tredje var studiens positiva urval ett strategiskt
val med avsikten att valja ut skolor som var relevanta for undersokningen utifran syfte och
fragestallningar. Avsikten var att undersoka upplevelserna hos informanter pa skolor som
aktivt arbetar med extra anpassningar och stddinsatser som en del av skolans
utvecklingsarbete (Bryman, 2018).
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Transkriberingen av studiens tolv intervjuer var i likhet med vad bade Stukat (2011) och
Bryman (2018) skriver mycket tidskrdvande, samtidigt som processen med att transkribera
gav en djupare kunskap om varje intervju.

Under forsta halvan av den har studien var det en radande global pandemi vilket i sin tur
medfdrde en rad extraordinara restriktioner sasom att det avraddes att genomfora intervjuer pa
plats. Alla intervjuer skedde digitalt via videosamtal. Bryman (2018) lyfter fram att olika
ofdrutsedda stérningsmoment kan stora bade intervjuaren och respondenten. Under
intervjuerna uppstod en rad olika oforutsedda handelser sasom stérningar i
internetuppkopplingen, respondenter som inte kunde visa olika material och sina klassrum
vilket hade varit mojligt med en fysisk intervju pa plats. Ytterligare oférutsedda handelser var
avbrott i intervjun nar den intervjuade blev avbruten av kollegor som kom in i rummet.
Fordelen med en digital intervju var att det var tidseffektivt da det inte medférde nagra resor
till och fran olika skolor. Darmed oppnade det i sin tur upp maéjligheten att fa med skolor fran
hela Sverige, vilket annars hade inneburit badde ekonomiska kostnader samt medfort resdagar.

Med anledning av de etiska aspekterna har vi reflekterat kring det faktum att informanterna pa
en och samma skola, det vill s&ga R1, L1 och S1, kan identifiera varandra och deras svar &r
darmed inte anonyma for varandra. Utifran detta kan man reflektera kring hur langt man ska
dra de etiska aspekterna. Etik r inte svart eller vitt, utan nagot att férhalla sig till som
forskare.

Semistrukturerade intervjuer passade val in med studiens syfte och har som Bryman (2018)
skriver flera fordelar. | den hdr studien var det for det forsta en flexibilitet i hur och i vilken
ordning fragorna i intervjuguiden stélldes. For det andra kunde spontana féljdfragor med
relevans utifran respondenternas svar stallas. Utover den semistrukturerade metoden var
informanternas upplevelser nagot vi ville fa reda pa och darmed var en fenomenologisk ansats
passande utifran studiens syfte och fragestéllningar.

Studien hade aven kunnat genomforas utifran en etnografisk metod med vad som Jacobsson
och Skansholm (2019) beskriver som ett inifranperspektiv pa extra anpassningar i larmiljon.
Utifran denna metod hade det varit intressant att se hur resultatet kunnat se ut med avseende
pa extra anpassningar och samarbetet mellan specialpedagog och larare. En kvantitativ metod
med enkatundersokning for datainsamling hade kunnat vara ett alternativ dér fordelen varit att
man natt fler informanter med ett resultat som eventuellt kunnat generaliseras. Dock ar
nackdelen med en sadan metod att det inte finns mojlighet att folja upp informanternas svar
genom foljdfragor. Ett tredje alternativ till metod hade kunnat vara litteraturstudier utifran
tidigare forskning. Det hade blivit mer av en kvalitativ analys utifran en hermeneutisk teori
och darmed inte en fenomenologisk. Det som talar emot en litteraturstudie med avseende pa
extra anpassningar ar den begransade forskningen i och med den nya reformen som kom
2014.

Urvalsgruppen i studien bestod av tre yrkesprofessioner; rektor, specialpedagog och larare.
En av de skolor som ingar i studien har dock valt att ha en speciallarare med i intervjun i
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stallet for en specialpedagog, da denne arbetar med likvardiga arbetsuppgifter som en
specialpedagog. Utifran studiens syfte och fragestéllningar var det hogst relevant att de tre
yrkeskategorierna ingick i studien, da samtliga yrkeskategorier samverkar i skolan. Dock kan
andelen intervjuade larare ses som oproportionerligt fa i forhallande till antal rektorer och
specialpedagoger per skola. Darmed kan det vara relevant att stélla sig fragan om studiens
resultat hade sett annorlunda ut med fler larare som informanter. Dock far tolv intervjuer ses
som ett realistiskt antal med avseende pa studiens omfattning utifran den givna tidsramen.

8.3 Studiens kunskapsbidrag

| studien har det framkommit att en narvarande och engagerad rektor som for skolan och
lararna i ratt riktning ar av stor betydelse. Det ar ocksa rektorn som ansvarar for att skapa de
ratta organisatoriska forutsattningarna. Vikten av att som rektor skapa goda relationer och
bygga en gemenskap och samsyn pa skolan lyfts ocksa fram. Studien synliggor hur
samverkan mellan arbetsorganisationen och utvecklingsorganisation skapar forutséattningar for
en inkluderande larmiljo med ett elevcentrerat synstt.

Vidare visar studien att en framgangsfaktor till god skolutveckling som tar sin utgangspunkt i
vardagliga utmaningar &r samverkan mellan rektor, larare och elevhalsan dar
specialpedagogen har en betydande roll. Samarbetet lyfts fram som avgérande och for att en
inkludering ska ske lyfts lararna fram som nyckelpersoner.

Till sist visar studien pa vikten av dokumentation. | takt med att basen breddas och ledning
och stimulans utvecklas alltmer vécks behovet av en annan form av dokumentation. Det &r
darfor centralt att skolan ser dver, inte bara hur dokumentationen kring de individuella
stodinsatserna sker, utan aven hur den ordinarie undervisningen dokumenteras och pa ett
systematiskt satt sedan foljs upp.

8.4 Forslag pa vidare forskning

Studiens fokus har varit pa de olika yrkesprofessionernas upplevelser av extra anpassningar
kopplat till skolutveckling. I studien har det bland annat framkommit att l&rare ses som
nyckelpersoner i arbetet att skapa en inkluderande larmiljo samtidigt som flera informanter
lyfte bristen pa kunskap hos lararna som en utmaning. En vidare forskning skulle darmed
kunna handla om i vilken grad lararutbildningen ger larare verktyg och kompetens att moéta
alla elevers skiftande behov.

Olika former av samarbeten mellan olika professioner har lyfts fram i studien. Ett ytterligare
intressant forskningsomrade skulle vara hur samarbetet mellan specialpedagoger och larare
kan ske pa grupp- respektive individniva.

I studien framkom det utmaningar kring att dokumentera det som sker under ledning och

stimulans. Att dokumentera individuella stodinsatser sasom extra anpassningar och sarskilt
stod finns det rutiner for pa skolorna, men i takt med att basen breddas och en tillgangligare
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larmiljo skapas okar ocksa behovet av att dokumentera sin ordinarie undervisning. Det skulle
vara av intresse att undersdéka hur en sadan dokumentation skulle kunna se ut i praktiken.

Forandringen av specialpedagogens roll &r nagot annat som har identifierats i studien. Fran att
ha verkat i triangelns spets, kring de elever i behov av sarskilt stod, till att i stéllet verka i hela
triangeln och stotta lararna och 6vrig personal i att utveckla en allt tillgangligare larmilj6 och
en ordinarie undervisning som kan mota fler elevers skiftande behov. Utifran dessa tankar
skulle det vara av intresse att djupare undersoka specialpedagogens roll i skolans
utvecklingsarbete.

En annan relevant vinkling skulle kunna vara utifran vardnadshavares perspektiv och

upplevelser av hur vél skolan mater elever och elevernas behov av stodinsatser inom ramen
for ordinarie undervisning.
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Bilaga 1
Intervjuguide

1. Beskriv hur du upplever arbetet med stodinsatser och extra anpassningar pa din skola?

- Vem ar ansvarig for att skriva de extra anpassningarna?

- Hur dokumenterar ni arbetet med de extra anpassningarna?

- Hur foljs de upp och utvérderas? Vem ansvarar for utvarderingen?

- Hur ser samverkan och samarbetet ut kring arbetet med de extra
anpassningarna?

- Finns det inlagda forum eller méten dar dokumentation och uppféljning kring
extra anpassningar sker? Om det finns - kan du beskriva dem?

- Finns specialpedagogen med i arbetet med de extra anpassningarna? | sa fall pa
vilket sétt?

2. Beskriv hur ni arbetar med skolutveckling pa er skola; hur &r ert utvecklingsarbete
utformat.
- Vem ansvar och leder arbetet under dessa tillféllen?
- Hur ofta traffas ni for detta andamal?
- Vem initierar och fattar beslutar kring vad som ska utvecklas pa er skola?
- Hur foljs arbetet upp och utvarderas?

3. Upplever du att de extra anpassningarna uppmarksammas nagot i skolans
utvecklingsarbete?
- | safall pa vilket satt?
- Pavilket satt utgar ni fran extra anpassningar i ert forbattringsarbete och hur
kopplas det till elevernas maluppfyllelse?
- Anvands de extra anpassningarna pa er skola for att forbattra den ordinarie
undervisningen? Beskriv och ge gérna exempel.

4. Hur ser du pa extra anpassningar och hur ni arbetar med det pa skolan?
- ser du det som kopplat till undervisningen i stort eller nagot som ni arbetar
med parallellt vid sidan om?

5. Pavilket satt ar eleven med i processen kring de extra anpassningarna?
- Areleven delaktig i utformandet? Om ja, beratta hur och pa vilket sétt eleven

ar delaktig
- Pavilket satt far eleven ta del av vilka tankta extra anpassningar som finns for

eleven?

6. Vilka mojligheter och utmaningar kan du se nér det galler extra anpassningar som
grund for skolutveckling?
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INSTITUTIONEN FOR PEDAGOGIK OCH SPECIALPEDAGOGIK

GOTEBORGS INFORMATIONSBREV
UNIVERSITET

Hej!

Vi heter Charlotte Colliander och Linnea Skoog och studerar sista terminen pa Specialpedagogiska
programmet vid Goteborgs Universitet. Under denna termin kommer vi att skriva vart examensarbete
som kommer handla om hur skolutveckling kan ske utifran extra anpassningar. Vi vill undersoka hur
rektor, specialpedagog och léarare upplever att skolan och den ordinarie undervisningen kan utvecklas
genom att anvanda de extra anpassningarna som utgangspunkt.

Vi har valt att rikta in oss pa grundskolan ar 4-6 och soker en rektor, en specialpedagog och en larare
som ar verksamma pa samma skola. For att sékerstéalla anonymitet kommer intervjuerna att
genomforas individuellt. Varje intervju berdknas ta ca 60 minuter och intervjuerna kommer att spelas
in. Pa grund av radande situation med covid19 kommer intervjuerna att ske digitalt.

Under hela studien foljer vi Vetenskapsradets forskningsetiska principer. Alla personer som
medverkar i var studie kommer att avidentifieras for att garantera att alla medverkande forblir
anonyma. Deltagandet i intervjun &r frivilligt och intervjumaterialet kommer enbart att anvéandas i
forskningssyfte. Allt inspelat material raderas efter att studien ar fardig.

Vi hoppas att vi vackt ert intresse och att ni vill delta i en intervju och darigenom bidra till var studie.

Har ni nagra fragor far ni garna kontakta oss.

Med vénliga halsningar,

Charlotte Colliander Linnea Skoog
Mail: X Mail: X
Mobil: X Mobil: X
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