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Vart namn ar Bjorn Tomas och Niklas Backlund. Under varen 2023 skrev vi var
masteruppsats som fokuserade pa hallbarhet genom perspektivet Al,
cirkularekonomi, affarsmodellsinnovation, och industriell symbios. Uppsatsen var en
del av Vinnova projektet EnVisA med syfte att anvanda Al for att optimera
anvandningen av restenergin (i form av restgas) fran SSAB:s stalproduktion.
Deltagare i projektet var SSAB, LuleKraft, Luled Energi, och Data Ductus samt
Swerim AB som koordinerade projektet.

Titel examensarbete: Unlocking the Potential of Al-driven Circular Business Model
Innovation: A case study of an industrial symbiosis

Kort beskrivning av uppsatsen:

Studien belyser Al-driven cirkuléar affarsmodellsinnovation genom en fallstudie av ett
Al-initiativ inom SSAB:s industriella symbios. Resultaten ger insikter om hur Al kan
forstarka resursfloden som framjar cirkular ekonomi och hur féretag i en industriell
symbios ska ga till vaga for att fanga vardet av Al.

Motivering:

For att globalt skapa en hallbar industri kravs ateranvandning av restenergi och
resurser fran energikravande produktion. Dessutom ar det viktigt for Sverige att
inneha en ledande position inom hallbarhet for att behalla industrins konkurrenskraft
globalt. En nyckel ar industriell symbios som majliggdr mer cirkulara resursfléden och
battre utnyttjande av industriella restprodukter. Dessutom har EU och forskare
identifierat digitalisering, sarskilt Al, som en kraftfull méjliggorare for cirkular ekonomi
(t.ex. [1], [2], eller [3]). Trots detta saknas studier som underséker hur Al kan
anvandas for att skapa eller forbattra befintliga industriella symbioser.

Var uppsats adresserar detta gap genom att empiriskt demonstrera hur Al kan
forbattra cirkulariteten i en industriell symbios och véagleda industriella symbioser hur
de kan framja Al-driven innovation. Dartill undersoker vi specifikt en industriell
symbios dar restgaser fran SSAB:s stalproduktion anvands for el- och
fijarrvarmeproduktion.

Utover att askadliggora (genom ett verkligt exempel) hur Al innovation kan
underlattas och anvandas for hallbarhetssyften, tror vi att var uppsats kan inspirera
andra foretag och industriella symbioser att satsa pa Al for att skapa mer cirkuléara
resursfloden, vilket kan starka svenska industrins konkurrenskratft.

Sammanfattning (Abstract):

Syfte

Examensarbetets syfte ar att ge empiriska insikter om Al-driven cirkulér
affarsmodellsinnovation (CBMI) i industriell symbios. Genom detta amnar vi
adressera kunskapsgapet kring hur industriella foretag kan anvanda Al for att
forbattra cirkulara affarsmodeller och underlatta Al-driven cirkular innovation.



Forskningsfragor

RQ1: Hur kan artificiell intelligens forstarka cirkulariteten i en industriell symbios?
RQ2: Hur kan artificiell-intelligens-driven cirkular affarsmodellinnovation underlattas i
en industriell symbios?

Metod
Forskningsfragorna adresserades genom en fallstudie av ett pAgaende Al-
innovationsinitiativ i SSAB:s industriella symbios i Luled, bestdende av SSAB,
LuleKraft och Luled Energi. Vi genomforde tva analyser:

1. Koncentrerade pa RQ1 och innefattade en tematisk analys samt Monte Carlo

simulation.

2. Fokuserad pa RQ2 och bestod en tematisk analys.
Analyserna baserades pa: 32 intervjuer med informanter fran foretagen som deltog i
innovationsinitiativet och externa experter; tva platsbesok; fyra projektméten; och 61
sekundarkallor.

Resultat

Forsta analysen visade hur Al kan forbattra circkulariteten i ett energisystem. Den
andra analysen identifierade tre principer och symbiotiska facilitatorer for Al-driven
CBMI i en industriell symbios. Principerna och symbiotiska facilitatorerna
kombinerades sedan i ett samevolutionart ramverk for att skapa
maldverenstammelse och underlatta Al-driven CBMI i industriella symbioser.

Studiens teoretiska bidrag
Var studie bidrar till tidigare litteratur genom att:
1. Beskriva hur Al forandrar affarsmodeller och forbattrar industriell symbios, dar
tidigare forskning bara har konceptualiserat det.
2. ldentifiera tre principer for Al-driven CBMI.
3. ldentifiera tre nyckel symbiotiska facilitatorer som skapar férutsattningar for
framgangsrik Al-driven CBMI.
4. Konceptualisera ett samevolutionart ramverk baserad pa principerna och
symbiotiska facilitatorer for att skapa maléverenstammelse och underlatta
gemensam Al innovation i industriella symbioser.

Praktiskt bidrag

Studien ger foretag och ledare i industriella symbioser en dkad forstaelse for hur Al
kan forbattra resursfloden samt vikten av effektiv datahantering och datadelning for
att lyckas med kollaborativ Al-driven innovation. Dessutom erbjuder den ett ramverk
som kan anvandas av foretag for att 6ka chansen att lyckas med Al-driven CBMI.
Ramverket tydliggor vilka faktorer som underlattar Al-driven innovation mellan foretag
och principer som kan hjalpa féretagsledare att utforma affarsmodellsaktiviteter for att
skapa varde fran Al pa lang sikt. Genom att tillampa dessa insikter och strategier kan
foretag optimera sina resursfléden, framja samarbete samt skapa positiva resultat
inom cirkular ekonomi med hjalp av Al-drivna innovationer.
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